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Semoga ALLAH/Maha Pemberi Iimu,
Memberikan Kita Semua Kemudahan,
Kelancaran Dan Kebarokahan Serta
Membukakan Hati Kita, utk
Menerima Ilmu Yang Dipelajari ini, AAMIN.
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Theory of Change
PERTEMUAN KE 13

Dr. LUKMANUL HAKIM, SE. M.Si



A KONSEP PERUBAFLAN S5CYS5LAL

Konsep adalah sebuah istilah abstrak untuk menggambarkan dan me-
mahami femomena alami dan femomena sosial vang terjadi di sekitar

kita. Odeh karena itu, ada beberapa alasan mengapa kita belajar ilona

pengetahuan sosial (khususnva tentang fenomena perubahan sosial)
antara lain berikut ini.

1

Karena kita ingin mengkaji dan mengamati tentang manusia se-
bagal mrakhluk sosial (horee socies], vakod manusia sebagad andivadu,
kelompok masyarakat, organisasi masyaralkat, dengan berbagai in-

teraksi dan konsekuensinya termasuk azpek perubahan sosial.

Karena bamyak permasalabhan sosial yang berkaitan dengan manusia
(faurreae error) dan permasalahan sosial itu akan mendorong adamya
perubahan sosial

Karema ingin mengetahui dan menganalisa hubungan sebab-akibat
(kausalitas) dari permasalahan sosial tersebut berkail dengan per-
ubahan soasial,

Karena ingin mengetahui dan menganalisa dampak atau konse-
kuensi dari permasalahan sosial tersebut terhadap perubahan sosial
vang muancul

Karena ingin mengetahui, mengidentifikasi, dan menganalisa benbok-
bentuk permasalahan sosial yvang melahirkan perubahan sosial,
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termasuk faktor-faktor yang memengaruhi terjadinya perubahan
sosial.

Karena ingin membuktikan (melakukan verifikasi atau klarifikasi)
dan membangun/menemukan {(nalding) metode, strategd, dan mocdel
pemecahan masalah sosial (solution problems) melalui kegiatan-
kegiatan penelitian sosial dalam perspektifl perubahan sosial.

Untuk meengetabul dan mengukur apakah permasalahan sosial dapat
dipecahkan ataukah tidak terpecahkan dengan adanya perubahan

cosial baru {invensi dan inowvasi).

Untuk mengetahni dan menvikapi perubahan-perubahan sosial
vang terjadi akibat darl perubahan sistem sosial, perubahan strukiur
sozial, perubahan fungsi sosial, dan perubaban kultur sosial dalam

kaitannya dengan masalah-masalah sosial vang rerjadi, dan lain-
|im.
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Charles F. Kettering

Dunia benci perubahan, namun
perubahan adalah satu-satunya
cara yang membawa kepada
kemajuan
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Model Perubahan Lewin

Model Riset Tindakan

Model Perubahan Kotter

Model Perubahan Terus-
menerus
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Model Perubahan Lewin

. Menciptakan motivasi dan kesiapan untuk
Unfreezmg (Pencairan) ﬂ berubah melalui diskonfirmasi positif.

{
-

Menggeser perilaku organisasi, departemen,
atau individu ke level baru

Menstabilkan organisasi pada keadaan baru
dan seimbang
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Model Riset Tindakan

Berfokus pada perubahan yang terencana
sebagai proses siklus dari penelitian awal
tentang organisasi yang menyediakan
informasi untuk memandu tindakan
selanjutnya
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Delapan Langkah dalam Riset Tindak
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Identifikasi Konsultasi dengan Pengumpulan Data Umpa
Masalah Pakar Ilmu Perilaku dan diagnosis awal terhad;
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Delapan Langkah dalam Riset Tindak
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Diagnosis Bersama Perencanaan Aksi . Pengumg
terhadap Masalah Bersama Setelah’
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MODEL
PERUBAHAN
KOTTER
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MODEL PERUBAHAN KOTTER

Membangun Perasaan Menciptakan Koalisi Mengembangkan Visi Mengomunikasika

n Visi
Urgen yang Memandu dan Strategi Perubahan
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._.7/
Memberdayakan Menghasilkan Mengkonsolidasikan Menambatkan
Tindakan Berbasis Luas kemenangan- Keuntungan dan Pendekatan Baru dalam
kemenangan jangka Menghasilkan Budaya
pendek Perubahan yang Lebih
Banyak
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MODEL
PERUBAHAN
TERUS-MENERUS
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MODEL PERUBAHAN TERUS-MENERUS

1 2
Kekuatan Mengenalidan Proses
untuk Mendefinisikan Pemecahan
Perubahan Masalah Masalah

AGEN
PERUBAHAN

5 4

Mengukur, Implementasi
Mengevaluasi, Perubahan
Mengendalikan

Manajemen
Transisi

Sumber: Griffin & Moorhead, 2014
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LD MAP

TRIP AROUND THE WORLD
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Sekian &
Terima Rasih ~ *
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Alhamdulillah,

Yaa Allah/Maha membolak balikkan Hati,
Tetapkan hati kami ini,

pada llmu yang Engkau berikan, Aamiin..

Mencari nama bawang;lalu dikupas bawang msh kulit bawang;
dikupas lagi msh kulit bawang; sampai di akhir kupas msh kulit
bawang: Mana yg bawang-nya???

Billahitaufiq walhidayah, Assalamualikum WR.WB

Pengertian referensi adalah tulisan tentang sejumlah informasi
terhadap sebuah buku yang ditinjau dan juga telah dinilai tentang
sumber penulisannya. Dalam referensi memuat beberapa informasi
seperti halnya penulis atau pengarang, nama buku, tahun buku dan
tahun terbit buku tersebut. Kata referensi berasal dari bahasa Inggris
yaitu refer to yang memiliki arti berpaling atau merujuk. Jadi,
referensi adalah rujukan yang menggambarkan informasi tentang
buku atau sumber terkait.

Referensi adalah rujukan suatu untuk informasi yang dilakukan
seseorang atau pustakawan untuk membantu seseorang
mendapatkan informasi. Referensi banyak digunakan untuk
keperluan penelitian atau study. Referensi bisa diartikan sebagai
bahan informasi atau bahan rujukan yang mutakhir dan digunakan
sebagai acuan untuk lebih maju. Jika seseorang menulis karya ilmiah
menggunakan referensi yang lengkap maka karya ilmiahnya justru
semakin bagus dan berkualitas.
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