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	FORMULIR
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	No. Revisi
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	Matakuliah     : Manajemen Kinerja
	[bookmark: _GoBack]Semester:  IV
	sks: 4  (4/0)
	Kode MK: 
MAN21424

	Program Studi : Manajemen
	Dosen Pengampu/Penanggungjawab :  Betty Magdalena, S.Pd., M.M

	Capaian Pembelajaran  Lulusan (CPL)
	Sikap
1.     Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap religius
2.     Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri
Keterampilan Umum:
1. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan/atau teknologi sesuai dengan bidang manajemen
CP Keterampilan Khusus
1.    Menyusun rencana strategis pengelolaan SDM
2.    Mampu melakukan fungsi control dan evaluasi atas kegiatan operasional SDM
3.    Mampu mengidentifikasi masalah di dalam organisasi dan mengambil tindakan solutif yang tepat berdasarkan alternatif yang dikembangkan
CP Pengetahuan
1     Menguasai konsep dan teknik menyusun rencana strategis dan menjabarkannya dalam rencana
operasional


	 
	Pada akhir perkuliahan, para mahasiswa mampu untuk merancang Sistem Manajemen Kinerja yang sesuai dengan Visi, Misi, dan Strategi Perusahaan. Selain itu, mahasiswa juga mampu untuk menyelesaikan kasus-kasus yang terkait dengan kinerja karyawan.

	Deskripsi Matakuliah :
	Matakuliah ini mempelajari mengenai Konsep Dasar Manajemen Kinerja,Fungsi Dan Peran Manajemen Kinerja Dalam Organisai,Tantangan Manajemen Kinerja,Dasar Perancangan Sistem Manajemen Kinerja, Perencanaan Kinerja,Proses Manajemen Kinerja Karyawan,Penilaian Kinerja Karyawan,  Proses Penilaian Kinerja, Umpan Balik Kinerja, Hasil Penilaian Kinerja, Perbaikan Kinerja Karyawan, Upaya Peningkatan Kinerja Karyawan, Dampak Penilaian Kinerja (Komitmen Organisasi), Dampak Penilaian Kinerja (motivasi Kerja)

	Minggu ke -
	
Kemampuan yang diharapkan (Sub-CPMK)
	
Bahan Kajian/Materi
Pembelajaran
	Bentuk, Metode
Pembelajaran dan
Pengalaman Belajar
	
Waktu
(menit)
	Penilaian

	
	
	
	
	
	
Teknik
	
Indikator
	Bobot
(%)

	1


	Mahasiswa mampu menjelaskan Konsep Dasar Manajemen Kinerja
	BAB I. Konsep Dasar Manajemen Kinerja
1. Konsep Dasar Kinerja
dan Manajemen Kinerja
2. Pentingnya Kinerja Bagi Organisasi
3. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Kinerja
4. Pengertian Manajemen  Kinerja
5. Ruang Lingkup Manajemen Kinerja 
6. Manfaat Manajemen Kinerja bagi Individu dan Organisasi 
	Kuliah dan Diskusi



	  TM :4 x 50
T: 2 x 60



	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas

	Dapat menjelaskan mengenai : 
1. Konsep Dasar Kinerja dan Manajemen Kinerja
2. Pentingnya Kinerja Bagi Organisasi
3.     Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Kinerja
4. Pengertian Manajemen Manajemen Kinerja
5. Manfaat Manajemen Kinerja 
6. Ruang Lingkup Manajemen Kinerja 
	5%




	2

	Mahasiswa mampu menjelaskan Fungsi Dan Peran Manajemen Kinerja Dalam Organisasi
	BAB II. Fungsi Dan Peran Manajemen Kinerja Dalam Organisai 
1.     Balanced Scorecard Manajemen Kinerja Organisasi
2.     Konsep Manajemen Kinerja Organisasi
3.     Fungsi Manajemen Kinerja Organisasi
4.     Tujuan Manajemen Kinerja Organisai
5.     Tahapan Dalam Manajemen Kinerja Organisasi
6.     Peran Manajemen Kinerja Organisasi
	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas













	Dapat menjelaskan mengenai : 
1. Balanced Scorecard Manajemen Kinerja Organisasi
2. Konsep Manajemen Kinerja Organisasi
3.     Fungsi Manajemen      Kinerja Organisasi
4. Tujuan Manajemen Kinerja Organisai
5. Tahapan Dalam Manajemen Kinerja Organisasi
6. Peran Manajemen Kinerja Organisasi
	5%

	3
	Mahasiswa mampu menjelaskan Tantangan Manajemen Kinerja
	BAB III. Tantangan Manajemen Kinerja
1. Pengertian Manajemen Kinerja sebagai suatu sistem
2. Keterbatasan Sistem Manajemen Kinerja
3. Faktor -faktor yang mempengaruhi Sistem Manajemen Kinerja
4. Pengaruh Lingkungan Terhadap Sistem Manajemen Kinerja
5. Isu isu Terkait Sistem Manajemen Kinerja

	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	3. Ujian Tengah Semester (UTS)
4. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas













	Dapat menjelaskan mengenai : 
1. Pengertian Manajemen Kinerja sebagai suatu sistem
2. Keterbatasan Sistem Manajemen Kinerja
3. Faktor -faktor yang mempengaruhi Sistem Manajemen Kinerja
4. Pengaruh Lingkungan Terhadap Sistem Manajemen Kinerja
5. Isu isu Terkait Sistem Manajemen Kinerja
	5%

	4
	Mahasiswa mampu menjelaskan Dasar Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
	BAB IV. Dasar Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
1. Kelebihan Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
2.     Kekurangan Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
3. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Sistem Manajemen Kinerja
4. Tahap Perencanaan Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
	Kuliah dan Diskusi
	   TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas


	Dapat Menjelaskan tentang :
1. Kelebihan Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
2.     Kekurangan Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
3.     Faktor Yang Mempengaruhi Sistem Manajemen Kinerja
4. Tahap Perencanaan Perancangan Sistem Manajemen Kinerja 

	5%

	5
	Mahasiswa mampu menjelaskan Perencanaan Kinerja
	BAB V.  Perencanaan Kinerja
1. Perencanaan Strategis
2. Proses Perencanaan Strategis
3. Visi, Misi dan Strategi Perusahaan
4. Tujuan Dan Sasaran Kinerja
5. Standar dan Indikator Kinerja
6. Kesepakatan Kinerja 


	Kuliah dan Diskusi
	 TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas


	Dapat Menjelaskan tentang :
1. Perencanaan Strategis
2. Proses Perencanaan Strategis
3. Visi, Misi dan Strategi Perusahaan
4. Tujuan Dan Sasaran Kinerja
5. Standar dan Indikator Kinerja
6. Kesepakatan Kinerja 

	5%

	6
	Mahasiswa mampu menjelaskan Proses Manajemen Kinerja Karyawan
	BAB VI.  Proses Manajemen Kinerja Karyawan
1. Manajemen Kinerja sebagai Proses Manajemen
2. Aktifitas Manajemen Kinerja
3. Model Manajemen Kinerja
4. Sistem Manajemen Kinerja 


	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas


	Dapat Menjelaskan tentang :
1. Manajemen Kinerja sebagai Proses Manajemen
2. Aktifitas Manajemen Kinerja
3. Model Manajemen Kinerja
4. Sistem Manajemen Kinerja 

	10%

	7
	Mahasiswa mampu menjelaskan Penilaian Kinerja Karyawan
	BAB VII.  Penilaian Kinerja Karyawan
1. Pengertian Penilaian Kinerja
2. Tujuan dan Manfaat Penilaian Kinerja
3. Ukuran dan Kriteria Penilaian Kinerja
4. Ruang Lingkup Penilaian Kinerja Karyawan
5. Dampak Positif Penilaian Kinerja Bagi Karyawan Dan Perusahaan

	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas

	Dapat Menjelaskan tentang :
1. Pengertian Penilaian Kinerja
2. Tujuan dan Manfaat Penilaian Kinerja
3. Ukuran dan Kriteria Penilaian Kinerja
4. Ruang Lingkup Penilaian Kinerja Karyawan
5. Dampak Positif Penilaian Kinerja Bagi Karyawan Dan Perusahaan
	10%

	8
	UJIAN TENGAH SEMESTER
	
	
	
	
	
	

	9
	Mahasiswa mampu  menganalisis Proses Penilaian Kinerja
	BAB VIII. Proses Penilaian Kinerja
1. Sumber dan Tahapan Penilaian Kinerja
2. Siapa Saja Yang Melakukan Penilaian Kinerja
3. Metode Penilaian Kinerja Karyawan berikut contohnya
4. Permasalahan Penilaian Kinerja
5. Pedoman Penilaian Efektif

	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas

	Dapat  menganalisis 
1. Tahapan Proses Penilaian Kerja 
2. Siapa Saja Yang Melakukan Penilaian Kinerja
3. Metode Penilaian Kinerja Karyawan berikut contohnya
4. Permasalahan Penilaian Kinerja
5. Pedoman Penilaian Efektif

	5%

	10
	Mahasiswa mampu menjelaskan tentang Umpan Balik Kinerja  
	BAB XI.  Umpan Balik Kinerja
1. Pengertian Umpan Balik Kinerja
2. Fungsi Umpan Balik Kinerja
3. Cara Memberikan Umpan Balik Kinerja
4. Umpan Balik Kinerja 360 Derajat

	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Akhir Semester (UAS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas

	Dapat menjelaskan mengenai 
1.   Pengertian Umpan Balik Kinerja
2.    Fungsi Umpan Balik Kinerja
3.   Cara Memberikan Umpan Balik 
4     Umpan Balik Kinerja 360 Derajat

	5%

	11
	Mahasiswa mampu menjelaskan tentang Hasil Penilaian  Kinerja
	BAB X.  Hasil Penilaian Kinerja
1. Kesalahan Dalam Penilaian Kinerja
2. Strategi untuk Meningkatkan Keakuratan Penilai
3. Penyebab Kinerja Rendah
4. Tindakan Untuk Mengelola Kinerja


	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Tengah Semester (UAS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas
	Dapat menjelaskan mengenai :
1. Kesalahan Dalam Penilaian Kinerja
2. Strategi untuk Meningkatkan Keakuratan Penilai
3. Penyebab Kinerja Rendah
4. Tindakan Untuk Mengelola Kinerja


	     5%

	12
	Mahasiswa mampu  menjelaskan Perbaikan Kinerja Karyawan. 
	BAB XI. Perbaikan
Kinerja Karyawan
1. Pengertian Perbaikan    Kinerja Karyawan
2. Rencana Perbaikan Kinerja Karyawan
3. Ruang Lingkup Perbaikan Kinerja Karyawan
4. Permasalahan Perbaikan Kinerja Karyawan 
5. Pertemuan Perbaikan Kinerja

	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Akhir Semester (UAS) 
2. Penilaian Tugas Terstruktur :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan    pengumpulan tugas
	Dapat menjelaskan mengenai : 
1.    Pengertian     Perbaikan    Kinerja Karyawan
2.    Rencana Perbaikan Kinerja Karyawan
3.    Ruang Lingkup Perbaikan Kinerja Karyawan
4.    Permasalahan Perbaikan Kinerja Karyawan 
5.    Pertemuan Perbaikan Kinerja 

	5%

	13
	Mahasiswa mampu Menjelaskan Upaya Peningkatan Kinerja Karyawan
	BAB XII. Upaya Peningkatan
Kinerja Karyawan
1. Pengembangan Sumber Daya Manusia  
2. Tujuan dan Manfaat Pengembangan Sumber Daya Manusia
3. Pengertian Pengembangan Karier
4. Tujuan dan Manfaat Pengembangan Karier
5. Pendidikan dan Pelatihan (Diklat)
6. Pemberdayaan dan Pembinaan 



	Kuliah dan Diskusi
	TM 4 x 50
T : 2 x 60
	1. Ujian Akhir Semester (UAS)
2. Penilaian Tugas :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas

	Mampu menjelaskan tentang: 
1. Pengembangan Sumber Daya Manusia  
2. Tujuan dan Manfaat Pengembangan Sumber Daya Manusia
3. Pengertian Pengembangan Karier
4. Tujuan dan Manfaat Pengembangan Karier
5. Pendidikan dan Pelatihan (Diklat)
6. Pemberdayaan dan Pembinaan 


	5%

	14
	Mahasiswa mampu  menjelaskan Dampak Penilaian Kinerja
	BAB XIV. Dampak Penilaian Kinerja :
1. Pengertian Komitmen Organisasi
2. Pengertian Komitmen
3. Indikator Komitmen Organisasi
4. Faktor Yang Mempengaruhi Komitmen Organisasi
5. Review Jurnal Tentang Komitmen Organisasi

	Kuliah dan Diskusi
	TM 4 x 50
T 2 x 60
	1. Ujian Akhir Semester (UAS)
2. Penilaian   Tugas Terstruktur:
a. Ketepatan jawaban Tugas
b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
	Dapat menjelaskan mengenai : 
1. Pengertian Komitmen Organisasi
2. Pengertian Komitmen
3. Indikator Komitmen Organisasi
4. Faktor Yang Mempengaruhi Komitmen Organisasi
5. Review Jurnal Tentang Komitmen Organisasi

	5%

	15
	Mahasiswa mampu  menjelaskan Dampak Penilaian Kinerja
	BAB XV. Dampak Penilaian Kinerja :
1. Pengertian Motivasi Kerja
2. Indikator Motivasi Kerja
3. Jenis - jenis Motivasi Kerja
4. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Motivasi Kerja
5. Review Jurnal Tentang Motivasi Kerja

	Kuliah dan Diskusi
	TM :4 x 50
T: 2 x 60
	1. Ujian Akhir Semester (UAS)
2. Penilaian Tugas Terstruktur :
a. Ketepatan Jawaban Tugas
b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
	Dapat menjelaskan mengenai :
1. Pengertian Motivasi Kerja
2. Indikator Motivasi Kerja
3. Jenis - jenis Motivasi Kerja
4. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Motivasi Kerja
5. Review Jurnal Tentang Motivasi Kerja.
	5%

	16
	UJIAN AKHIR SEMESTER
	
	
	
	
	
	


1. Tugas

	Minggu ke
	Bahan
Kajian/Materi
Pembelajaran
	
Tugas
	
Waktu
(menit)
	
Penilaian
	
Indikator
	
Bobot
(%)

	1
	 Konsep Dasar Manajemen Kinerja

	Mandiri
	Mempelajari Buku Manajemen Kinerja dari berbagai sumber

	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	 Mempelajari Konsep Dasar Manajemen Kinerja
	120
	1. Analisis kinerja karyawan
2. Diskusi
3. Kemampuan menjawab
	1. Ketepatan menjelaskan tentang pengertian kinerja
2. Kemampuan Berdiskusi
3. Ketepatan menjawab pertanyaan.
	· 

	2
	Fungsi Dan Peran Manajemen Kinerja Dalam Organisasi
	Mandiri 
	Mempelajari Buku Manajemen Kinerja dari berbagai sumber

	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Latihan Soal tentang Fungsi dan Peran Manajemen Kinerja Dalam Organisasi
	120
	Jawaban Soal Latihan
	1. Ketepatan Jawaban Soal
2. Kemampuan Menjawab Soal Latihan

	

	3
	Tantangan Manajemen Kinerja
	 Mandiri
	Mempelajari Buku Ajar Manajemen Kinerja dari berbagai sumber
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Mempelajari tentang Tantangan Manajemen Kinerja

	120
	1. Diskusi
2. Kemampuan
Menjawab


	1. Kemampuan Berdiskusi
2. Ketepatan menjawab pertanyaan
	

	4
	Dasar Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
	Mandiri
	Mempelajari Buku Ajar Manajemen Kinerja dari berbagai sumber
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Diskusi dan tanya jayawab
	120
	1. Diskusi tentang tantangan Dasar Perancangan Sistem Manajemen Kinerja
2. Kemampuan Menjawab
	1. Ketepatan menjawab pertanyaan soal
2. Ketepatan waktu mengumpulkan tugas

	

	5

	  Perencanaan Kinerja
	Mandiri
	Mempelajari Buku Ajar
Manajemen Kinerja dari berbagai sumber
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Menganalisis tentang Perencanaan Kinerja karyawaan
	120
	1. Presentasi
2. Diskusi
3. Tanya Jawab

	1. Keaktifan dalam berdiskusi
2. Kemampuan menjawab pertanyaan
3. Kemampuan berpresentasi
	

	6
	Proses Manajemen Kinerja Karyawan
	Mandiri





	Mempelajari Buku Ajar 
Manajemen Kinerja dari berbagai sumber
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Menganalisis Proses Manajemen Kinerja karyawan yang ada
	120
	1. Presentasi
2. Kemampuan Menjawab

	1. Kemampuan Presentasi
2. Ketepatan Menjawab Pertanyaan
	

	7
	Penilaian Kinerja Karyawan
	Mandiri

	Mempelajari Buku Ajar Manajemen Kinerja Karangan dari berbagai sumber
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	1. Menganalisis Dampak positif penilaian Kinerja bagi karyawan dan Perusahan
2. Manfaat dari Penilaian   Kinerja Karyawan

	120
	1. Hasil Analisis 
2. Diskusi dan Tanya Jawab
3. Kemampuan Menjawab

	1. Ketepatan hasil analisis 
2. Kemampuan Berdiskusi
3. Kemampuan Menjawab Pertanyaan

	

	8
	Ujian Tengah Semester
	
	
	
	
	
	

	9
	Proses Penilaian  Kinerja
	Mandiri
	Mempelajari Buku Ajar Manajemen Kinerja dari berbagai sumebr
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Mempelajari materi tentang Proses Penilaian Kinerja
	120
	1. Tujuan dan Manfaat Proses Penilaian Kinerja
2. Presentasi
3. Kemampuan Menjawab

	1. Ketepatan materi presentasi
2. Kemampuan presentasi
3. Kemampuan menjawab pertanyaan
	

	0
	Umpan Balik Kinerja 
	Mandiri
	Mempelajari Buku Ajar
Manajemen Kinerja dari berbagai sumber
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Latihan soal : tentang Umoan Balik Kinerja
	120
	1. Jawaban Soal Latihan 
	1. Ketepatan jawaban soal latihan
2. Ketepatan waktu mengumpulkan jawaban soal

	

	11
	Hasil Penilaian  Kinerja
	Mandiri
	Mempelajari Buku Ajar
Manajemen Kinerja dari berbagai sumber
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Meresume dari video tentang Hasil Penilaian Kinerja
	120
	1. Kemampuan hasil meresume
2. Menjawab pertanyaan tentang hasil resume

	1. Ketepatan hasil resum
2. Kemampuan Menjawab pertanyaan
	

	12
	Perbaikan Kinerja Karyawan. 
	Mandiri
	Mempelajari buku ajar Manajemen Kinerja dari berbagai sumber
	
	 

	
	

	
	
	Terstruktur
	Analisis tentang Perbaikan Kinerja Karyawan
	120
	1. Hasil analisis tentang Perbaikan Kinerja Karyawan
2. Presentasi
3. Kemampuan Menjawab 

	1. Ketepatan hasil analisis
2. Kemampuan presentasi
3. Kemampuan menjawab pertanyaan
	

	13
	Upaya Peningkatan Kinerja Karyawan
	Mandiri
	Mempelajari buku ajar Manajemen Kinerja dari berbagai sumber
	
	
	
	

	
	
	Terstruktu
	Menganalisis Video tentang Upaya Peningkatan Kinerja Karyawan
	120
	1. Hasil Analisis dari berbagai video 
2. Presentasi
3. Menjawab Pertanyaan
	1. Ketapatan hasil analisis
2. Kemampuan Menjawab Pertanyaan

	

	14
	Dampak Penilaian Kinerja
	Mandiri

	Mempelajari Buku Ajar Manajemen Kinerja dari berbagai sumber dan artikel jurnal 
	
	

	
	

	
	
	Terstruktur

	Analisis Dampak Penilaian Kinerja terhadap Komitmen Organisasi dari jurnal Nasional dan Internasional

	120
	1. Hasil analisis dampak penilaian kinerja
2. Presentasi
3. Menjawab Pertanyaan 

	1. Ketepatan hasil analisis Dampak Penilaian Kinerja 
2. Kemampuan Presentasi 
3. Kemampuan Menjawab Pertanyaan

	

	15
	Dampak Penilaian Kinerja
	Mandiri



	Mempelajari Buku Ajar Manajemen Kinerja dari berbagai sumber dan artikel jurnal
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Analisis Dampak Penilaian Kinerja  Dalam meningkatkan Motivasi Karyawan.

	120
	1. Analisis Jurnal tentang Motivasi 
2. Presentasi
3. Menjawab Pertanyaan

	1. Ketepatan analisis jurnal
2. Kemampuan Presentasi 
3. Kemampuan Menjawab Pertanyaan

	

	16
	Ujian Akhir Semester
	
	
	
	
	
	



. 





2. Penilaian
Aspek Penilaian
1)  Sikap		:  Cara menyampaikan dan menjelaskan materi diskusi, tanggungjawab dalam menyelesaikan tugas.
2)  Pengetahuan	:  Penguasaan materi yang ditunjukkan dalam diskusi, presentasi, ujian tengah semester dan ujian akhir semester
3)  Keterampilan	:  Kemampuan berkomunikasi dan Kerapihan PPT presentasi


Bobot Penilaian :
 UTS 			: 20 %
UAS			: 20 %
Tugas 			: 20 %
Etika			: 20 %
Presensi Mahasiswa 	: 20%




	Disusun oleh :
	Diperiksa oleh :
	Disahkan  oleh :

	




Dosen Penanggungjawab
Betty Magdalena, S.Pd., M.M
	




Penanggungjawab Keilmuan (KBK)
Zuriana, S.E., M.M
	




Ketua Program Studi
Muhammad Rafiq, S.E.,M.Si
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Aswin, S.E.,M.M
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