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SILABUS MATA KULIAH 

Program Studi  : Magister Manajemen 

Kode Mata Kuliah : MMA3114319 

Mata Kuliah  : Strategic Human Resources Management 

Jumlah SKS  : 3 

Semester  : Ganjil 

Standar Kompetensi : 

Mahasiswa mengerti dan memahami Manajemen SDM yang merupakan bagian integral dari 

Manajemen Stratejik atau saling terkait dengan bidang manajemen lainnya dan tidak bersifat parsial. 

Deskripsi Mata Kuliah : 

Mata kuliah Strategic Human Resources Management atau Manajemen SDM Stratejik menekankan pada 

Manajemen SDM sebagai bagian yang integral dari Manajemen Stratejik atau saling terkait dengan 

bidang manajemen lainnya dan tidak bersifat parsial. Segala kebijakan, implementasi, dan evaluasi pada 

seluruh komponen Manajemen SDM Stratejik meliputi perencanaan SDM, rekrutmen dan seleksi, 

pengangkatan dan penempatan, pelatihan dan pengembangan, penilaian kinerja pegawai, reward and 

punishment, compensation and benefit, hubungan industrial, sampai pada pemberhentian dan suksesi, 

terkoneksi dengan tujuan strategis organisasi dan saling berkaitan, baik antar komponen Manajemen 

SDM itu sendiri, maupun dengan bidang manajemen lainnya. Pemahaman management by objective 

(MBO) mulai dari perumusan misi dan visi yang berbasis pada analisis eksternal dan internal, sampai 

pada program kerja, business process, struktur organisasi, job description, job specification, dan standar 

kompetensi menjadi pengetahuan prasyarat sebelum memahami seluruh komponen Manajemen SDM. 

Mahasiswa dituntut untuk pro-aktif dalam perkuliahan yang berbasis andragogi (pembelajaran orang 

dewasa), yaitu lebih menekankan pada pembelajaran 2 arah melalui diskusi-diskusi, tanya-jawab, tukar 

pikiran berdasarkan pengalaman di dunia kerja dan dikaitkan dengan teori-teori Strategic HRM. 

Mahasiswa juga diminta untuk melakukan presentasi dan mengerjakan tugas berbasis studi kasus. 

Matriks Kuliah  : 

Pertemuan Kompetensi Dasar Materi Ajar Indikator 

1 a. Memahami silabus 
dan orientasi kuliah 

b. Memiliki motivasi 
belajar Strategic 
Human Resources 
Management 

c. Memahami 
hubungan antara 
Manajemen Stratejik 
& Manajemen SDM 

a. Silabus/RPS 
b. Pentingnya Strategic 

Human Resources 
Management dalam 
organisasi 

a. Mampu 
memahami 
silabus/RPS 

b. Mampu 
menjelaskan 
secara hubungan 
antara Manajemen 
Stratejik & 
Manajemen SDM 

2 Memahami manajemen SDM 
sebagai bagian integral dari 
Manajemen Stratejik 

Pengantar Manajemen 
Stratejik SDM 

Mampu memahami 
manajemen SDM sebagai 
bagian integral dari 
Manajemen Stratejik 
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Pertemuan Kompetensi Dasar Materi Ajar Indikator 

3 Memahami dan mampu 
menyusun Analisis Jabatan 
sebagai Pilar Dasar Pertama 
Manajemen SDM 

Peta Jabatan, Uraian 
Jabatan, dan Syarat Jabatan 
sebagai komponen dari 
Analisis Jabatan 

Mampu memahami dan 
menyusun Analisis Jabatan 
sebagai Pilar Dasar 
Pertama Manajemen SDM 

4 Memahami dan mampu 
melakukan simulasi 
Manajemen SDM berbasis 
Kompetensi 

Manajemen SDM berbasis 
Kompetensi 

Mampu memahami dan 
melakukan simulasi 
Manajemen SDM berbasis 
Kompetensi 

5 Memahami dan mampu 
menyusun Evaluasi Jabatan 
sebagai Pilar Dasar Kedua 
Manajemen SDM 

Bobot Jabatan, 
Pemeringkatan Jabatan, 
Harga Jabatan 

Mampu memahami dan 
menyusun Evaluasi Jabatan 
sebagai Pilar Dasar Kedua 
Manajemen SDM 

6 Memahami dan mampu 
melakukan simulasi Analisis 
Beban Kerja 

Analisis Beban Kerja Mampu memahami dan 
melakukan simulasi 
Analisis Beban Kerja 

7 Memahami seluruh materi 
pada pertemuan 1 sampai 
dengan 6 yang diuji dengan 
Ujian Tengah Semester (UTS) 

Materi pada pertemuan 1 
sampai dengan pertemuan 6 

Mampu menjawab seluruh 
soal UTS dengan benar 

8 Memahami dan mampu 
melakukan simulasi 
Perencanaan SDM 

Strategic HR Planning Mampu memahami dan 
melakukan simulasi 
Perencanaan SDM 

9 Memahami sistem 
Rekrutmen dan Seleksi, serta 
Pengangkatan dan 
Penempatan 

Rekrutmen dan Seleksi, serta 
Pengangkatan dan 
Penempatan 

Mampu memahami sistem 
Rekrutmen dan Seleksi, 
serta Pengangkatan dan 
Penempatan 

10 Memahami sistem Pelatihan 
dan Pengembangan 

Pelatihan dan 
Pengembangan 

Mampu memahami sistem 
Pelatihan dan 
Pengembangan 

11 Memahami sistem Penilaian 
Kinerja, serta Reward & 
Punishment System 

Penilaian Kinerja, serta 
Reward & Punishment 
System 

Mampu memahami sistem 
Penilaian Kinerja, serta 
Reward & Punishment 
System 

12 Memahami Human Resource 
Information System (HRIS) 

Human Resource 
Information System (HRIS) 

Mampu memahami sistem 
Human Resource 
Information System (HRIS) 

13 Memahami Hubungan 
Industrial, Etika dan Tata 
Kelola, serta Pemberhentian 

Hubungan Industrial, Etika 
dan Tata Kelola, serta 
Pemberhentian 

Mampu memahami 
Hubungan Industrial, Etika 
dan Tata Kelola, serta 
Pemberhentian 

14 Memahami seluruh materi 
pada pertemuan 8 sampai 
dengan 13 yang diuji dengan 
Ujian Akhir Semester (UAS) 

Materi pada pertemuan 8 
sampai dengan pertemuan 
13 

Mampu menjawab seluruh 
soal UAS dengan benar 
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Evaluasi  : 

Aspek Bobot 

Absen 5% 

Sikap 10% 

Tugas 20% 

UTS 25% 

UAS 40% 

Total 100% 
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