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SOAL UJIAN TENGAH SEMESTER GANJIL TA. 2024/2025



KODE MK	: AKT 244121		                        			   DOSEN     : Nolita
MATA KULIAH	: Akt. Manajemen Strategi 	          			   WAKTU    : 90 Menit
JURUSAN	: Akuntansi		                         			   KELAS       : 
SIFAT		: OPEN BOOK			                			    HARI	        :
KET		: TEORI/PRAKTIKUM (*)	              			   TANGGAL :  sesuai jadwal

Instruksi Pengerjaan:
1. Berdoalah terlebih dahulu sebelum mengerjakan
2. Silahkan mencari sumber referensi untuk menjawab soal-soal berikut.
3. Kerjakan  soal  di bawah ini. Pada tempat Pengumpulan Di LMS

1. Jelaskan perbedaan antara internal appraisal dan external appraisal dalam manajemen strategis.
2. Bagaimana faktor eksternal seperti PESTLE mempengaruhi pengambilan keputusan strategis dalam organisasi?
3. Apa peran dari value chain analysis dalam manajemen strategis?
4. Kasus: Perusahaan teknologi "TechGrow" sedang mengalami persaingan ketat di pasar perangkat lunak dan ingin menentukan strategi bisnis yang tepat untuk mengatasi pesaing. TechGrow memiliki keunggulan inovasi produk dan stabilitas keuangan, tetapi kurang dalam hal tenaga kerja yang terampil dan jangkauan pasar internasional.
Pertanyaan: Gunakan analisis SWOT untuk membantu TechGrow dalam menentukan strategi yang bisa digunakan untuk memenangkan persaingan. Jelaskan strategi yang paling sesuai berdasarkan analisis tersebut.
5. Kasus: PT Alam Raya ingin menentukan posisi kompetitif di industri agrikultur menggunakan matriks Position and Action Evaluation (SPACE). Setelah analisis, ditemukan bahwa PT Alam Raya memiliki kekuatan finansial tinggi (FS: 5) tetapi stabilitas lingkungan rendah (ES: -4) serta keunggulan kompetitif yang moderat (CA: -3) dengan kekuatan industri yang cukup baik (IS: 4).
Pertanyaan: Berdasarkan data tersebut, tentukan posisi strategi PT Alam Raya menggunakan Matriks SPACE. Jelaskan strategi yang sebaiknya dipilih.
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SOAL SUSULAN UJIAN TENGAH SEMESTER GANJIL TA. 2024/2025



KODE MK	: AKT 	244121                        			                DOSEN     : Nolita
MATA KULIAH	: Akt. Manajemen Strategi 	          			   WAKTU    : 90 Menit
JURUSAN	: Akuntansi		                         			   KELAS       : 
SIFAT		: CLOSE BOOK			                			    HARI	        :
KET		: TEORI/PRAKTIKUM (*)	              			   TANGGAL :  sesuai jadwal

Instruksi Pengerjaan:
1. Berdoalah terlebih dahulu sebelum mengerjakan
2. Silahkan mencari sumber referensi untuk menjawab soal-soal berikut.
3. Kerjakan  soal  di bawah ini. Pada tempat Pengumpulan Di LMS

1. Apa yang dimaksud dengan Analisis Lingkungan ?
2. Buatlah analisis pesaing Semen Indonesia menggunakan analisis competitive profile matrix?
3. Bagaimana peran pemahaman organisasi dalam mencapai kompetisi inti organisasi?
4. Jelaskan manfaat dari penerapan identifikasi kekuatan dan kelemahan internal?
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