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	Dosen Pengampu/Penanggungjawab: Dr. Ir. Damsir, M.T.A/Dr. Refi Arioen, M.T.A

	Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL)
	Mahasiswa mampu mahasiswa akan mengembangkan kompetensi yang diperlukan untuk menjadi pemimpin strategis yang efektif, yang tidak hanya memiliki keahlian teknis dalam kepemimpinan tetapi juga menghargai pentingnya tanggung jawab sosial dan etika dalam lingkungan bisnis.
(CPL02, CPL03, dan CPL06)

Aspek Sikap
 Mahasiswa memiliki kemampuan kompetensi  dalam aspek teknis kepemimpinan tetapi juga harus memperlihatkan integritas, tanggung jawab sosial, dan kepedulian terhadap lingkungan bisnis yang lebih luas (S02, S06, S09)

Aspek Pengetahuan 
Mahasiswa program Magister Manajemen akan menguasai teori manajemen strategis dan penyusunan strategi bisnis yang berkelanjutan (P01), serta konsep dan prinsip kepemimpinan, kewirausahaan, dan pengelolaan perubahan untuk memimpin dengan efektif dalam lingkungan bisnis yang dinamis (P03).




Aspek Keterampilan Umum 
Dalam aspek keterampilan umum, mahasiswa akan mempertajam kemampuan berpikir kritis dan pengambilan keputusan strategis (KU5), serta mengembangkan keterampilan komunikasi efektif untuk menyampaikan ide-ide strategis (KU4). 

Aspek Keterampilan Khusus:
Mahasiswa akan dilengkapi untuk merancang dan melaksanakan inisiatif-inisiatif inovatif dalam kepemimpinan strategis, dengan penekanan pada responsivitas terhadap perubahan dinamika bisnis (KK3).

	Capaian Pembelajaran Matakuliah
(CPMK)







	

	
	· Pemahaman Teori dan Prinsip Kepemimpinan Strategik (P03)Mahasiswa akan menguasai prinsip-prinsip dan komponen utama dari kepemimpinan strategik yang efektif, termasuk kemampuan untuk mengantisipasi dan membangun visi jangka panjang untuk organisasi.
· Pengembangan Keterampilan Antisipasi dan Fleksibilitas (KK2): Mahasiswa akan mengembangkan keterampilan untuk tetap fleksibel dan responsif terhadap perubahan lingkungan eksternal dan internal, sehingga dapat mengambil tindakan preventif dan adaptif.
· Strategi Pemikiran dan Analisis Situasi Bisnis (P02, KU5): Mahasiswa akan berlatih berpikir strategis dan analitis, mempertimbangkan berbagai skenario dan implikasi jangka panjang dalam pengambilan keputusan.
· Pengambilan Keputusan dan Kepemimpinan dalam Kerja Tim (S09, KK3): Mahasiswa akan memperoleh kemampuan untuk bekerja secara efektif dengan tim dan pemangku kepentingan lainnya dalam membuat dan mengimplementasikan keputusan strategis.
· Penggunaan Case Study untuk Pembelajaran Aplikatif (KU8, KK5): Mahasiswa akan mempraktikkan keterampilan kepemimpinan strategik mereka melalui analisis kasus nyata, dengan memperhatikan faktor sosial dan lingkungan bisnis dalam pengambilan keputusan.
· Pembentukan Karakter Kepemimpinan yang Responsif dan Bertanggung Jawab (S06, KK4): Mahasiswa akan menginternalisasi nilai-nilai kepemimpinan seperti kecerdasan, kemandirian, kejujuran, kepedulian, dan ketangguhan, dan menerapkannya dalam tindakan strategis.
· Respons terhadap Isu Sosial dan Etika Bisnis (S02, S05): Mahasiswa akan meningkatkan kepekaan dan kepedulian mereka terhadap masalah sosial dan etika bisnis, serta memahami peran seorang pemimpin strategis dalam mengelola isu-isu ini secara proaktif.

	Deskripsi Matakuliah:
	Mata kuliah ini dirancang mengembangkan kemampuan kepemimpinan yang mampu mengantisipasi, membayangkan,m empertahankan fleksibilitas, berpikir secara strategik, dan bekerja dengan orang lain untuk melakukan perubahan bagi organisasi. Struktur mata kuliah dirancang dengan prinsip-prinsip dan komponen dari kepemimpinan strategik yang efektif. Hal ini akan memberikan mahasiswa pemahaman secara lengkap tentang tugas-tugas utama dari seorang pemimpin strategik. Dengan membahas berbagai pendekatan kepemimpinan, diharapkan mata kuliah ini dapat meningkatkan keterampilan kepemimpinan strategik mahasiswa. Pembelajaran dilakukan dengan model case study untuk menumbuhkan kepekaan sosial dan kepedulian yang tinggi terhadap masyarakat dan lingkungan bisnisnya sebagai ciptaan Tuhan yang Maha Esa, berdasarkan Karakter cerdas, mandiri, jujur, peduli dan tangguh dalam dalam pengambilan keputusan strategis.

	Minggu ke -
	Kemampuan yang diharapkan (Sub-CPMK)
	Bahan Kajian/Materi Pembelajaran
	Bentuk, Metode Pembelajaran dan Pengalaman Belajar
	Waktu (menit)
	Penilaian

	
	
	
	
	
	Teknik
	Indikator
	Bobot (%)

	1
	Mendeskripsikan dan menganalisis tentang: Hakekat Pemimpin dan Kepemimpinan (Leader and Leadership)
	Hakekat Pemimpin dan Kepemimpinan (Leader and Leadership)
1.Definisi Pemimpin
2.Definisi Kepemimpinan
3.Filosofi Leadership
4. Gaya Kepemimpinan di Era Global
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Mampu menganalisisHakekat Pemimpin dan Kepemimpinan (Leader and Leadership)
	4%

	2
	Mendeskripsikan dan menganalisis tentang:
Kepemimpinan dan Manajemen (Leadership and Management)
	Kepemimpinan dan Manajemen
(Leadership and Management)
1. Landasan Teori Kepemimpinan dan Manajemen
2. HHuman Resources Management
3. PPerbedaan Karakteristik Kepemimpinan dan Manajemen
4. HHubungan Peran Pemimpin
5. TTeori Kepemimpinan Menurut Ahli
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Menganalisis tentang menganalisis Kepemimpinan dan manajemen kepemimpinan 
	4%

	3
	Mahasiswa dapat Mendeskripsikan dan menganalisis tentang: Bagaimana Menjadi Seorang Pemimpin (Being A Leader)
	Being a Leader:
1. Bagaimana Menjadi Seorang Pemimpin (Being A Leader)
2. Syarat Menjadi Seorang Kepemimpinan
3. Spirit untuk Menjadi Seorang Pemimpin
4. Kepemimpinan menurut beberapa agama
5. Kesuksesan menjadi pemimpin
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Kemampuan mahasiswa dalam menganalisis Bagaimana Menjadi Seorang Pemimpin (Being A Leader)
	4%

	4
	Mahasiswa dapat Mendeskripsikan danmenganalisis tentang: Kemampuan Memimpin
	Leadership Mastery:
1. Kemampuan Memimpin
(Leadership Mastery)
2. Empat Aspek Penguasaan Kepemimpinan
3. Kebutuhan pemimpin masa kini
4. Kemampuan yang harus dimiliki pemimpin
5. Kerja Tim
6. Pemimpin Yang efektif
7. Kepemimpinan Inspirasional
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Tugas & Partisipasi (diskusi)
	Kemampuan mahasiswa dalam menjelaskan dan menganalisis kemampuan memimpin 
	4%

	5
	Mahasiswa dapat Mendeskripsikan dan menganalisis tentang:
Pengaruh Kepemimpinan, Manajemen Kekuasaan dan Konflik (Leadership Influence, Power, and Conflict Management)


	Leadership influence, Power, and Conflict Management:
1.	Manajemen Konflik
2.	Manajemen Kekuasaan
3.	Konflik manajemen
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Kemampuan mahasiswa dalam Menganalisis Pengaruh Kepemimpinan, Manajemen Kekuasaan dan
Konflik (Leadership Influence, Power, and Conflict Management)
	7%

	6
	Mahasiswa mampu Mendeskripsikan dan menganalisis tentang: Kepemimpinan Stratejik

	Kepemimpinan Strategik:
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Kemampuan menganalisis Kepemimpinan Stratejik 
	7%

	7
	Ujian Tengah Semester
	20%

	8
	Mahasiswa mampu Mendeskripsikan dan menganalisis tentang:
Apa Itu Kepemimpinan Global

	Kepemimpinan Global:
1. Gaya Kepemimpinan:
Part I : Issues in Leadership and Governance
2. The Phenomenon of Leadership
3. The Uncertain Place of Leadership in Higher Education
4. Motifs in Leadership
5. A Case Study in Leadership
6. Toward a Phenomenology of Relational Leadership
7. Learning Leadership
The Context for the Discipline of Strategic Leadership
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Ketepatan dan Mampu menjelaskan dan menganalisis beberapa isu tentang Kepemimpinan Strategis baik local, regional maupun global

	7%

	9
	Mahasiswa Mendeskripsikan dan menganalisis tentang: Ambiguitas dan Kemungkinan dalam Kepemimpinan 
	Ambiguitas Kepemimpinan 
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Kemampuan menganalisis Ambiguitas dan
Kemungkinan dalam Kepemimpinan di berbagai organisasi

	4%

	10
	Mahasiswa dapat Mengdeskripsikan dan	menganalisis Isu Kepemimpinan Abad 21

	Strategic Leadership and Value: Isu, gambaran umum, tantangan, kriteria 
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Tugas & 
Partisipasi 
(diskusi)
	Mahasiswa mampu menganalisis Isu
Kepemimpinan Abad 21
	7%

	11
	Menganalisis Re-thinking Stratgic Leadership
	Re-thinking Stratgic Leadership:
1. Integrating Leadership and the Strategy Process
2. Level of Strategy
3. Strategic	Initiatives	and Imperatives
4. Strategic Goals
5. Actions


	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Mahasiswa mampu menganalisis desain berbgai strategi leadership

	4%

	12
	Menganalisis: 
1. Theory Strategic and Leadership
2. Strategic Leadership Value
	   Strategic Leadership Value 
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Partisipasi 
(diskusi)
	Mahasiswa mampu Mengnalisis tentang Strategic Leadership in Contexts : From Academic programs to Financial Models
	7%

	13
	Menganalisis tentang Relational Leadership for Strategic Sustainability.

	Leadership as Tools Strategic Management and ethics
	Ceramah, Diskusi 
(FGD)
	3x45 Menit
	Tugas & 
Partisipasi 
(diskusi)
	 Mahasiswa mampu menganalisis dan menggunakan berbagai tools strategic serta mengevaluasi kasus etika 

	4%

	14
	Ujian Akhir Semester
	20%




Pustaka Utama:
1. 1. Fred R. David, 2007, Strategic Management, Concepts and Cases, Pearson International Edition, Prentice Hall, South Carolina.
2. Hughes, R. L., Beatty, K. M., & Dinwoodie, D. (2013). Becoming a strategic leader: Your role in your organization's enduring success. John Wiley & Sons.
3. Richard L. Morrill, 2010, Strategic Leadership, Integrating Strategy and Leadership in Colleges and Universities, Rowman & Littlefield Publishers, Inc, Lanham, New York, Toronto, Plymouth, UK, 2010
4. Michael Armstrong. Armstrong’s Handbook of Human Resources Management Practice. (New Dehli: KoganPage, 2014)
5. Artikel-Artikel Jurnal 







Tugas mahasiswa dan penilaian

1. Tugas

	Minggu ke
	Bahan Kajian/Materi Pembelajaran
	Tugas
	Waktu (menit)
	Penilaian
	Indikator
	Bobot (%)

	[bookmark: _gjdgxs]5
	1. The need for an integrated digital marketing strategy
2. How to structure a digital marketing strategy
3. Situation analysis
4. Setting goal and objectives for digital marketing
5. Strategy formulation for digital marketing
6. Strategy implementation
	Membuat Makalah tentang Strategi Leadership 
	120
	Kesesuaian jawaban dengan materi.
	Ketepatan waktu pengumpulan tugas dan Jawaban
Kelengkapan komponen tugas
	3

	10
	1. Performance management for digital channels
2. Customer experience and content management process
3. Responsibilities for customer experience and site management
	Mereview artikel tentang Topik Kepemimpinan Abad 21
	120
	Kesesuaian jawaban dengan materi.
	Ketepatan waktu pengumpulan tugas dan Jawaban
Kelengkapan komponen tugas
	3

	13
	Review materi
	Merekap Materi 
	120
	Kesesuaian jawaban dengan materi.
	Ketepatan waktu pengumpulan tugas dan Jawaban
Kelengkapan komponen tugas
	3



2. Penilaian
Aspek Penilaian
a. Sikap			: 20%
b. Keterampilan Umum	: 10%
c. Ketermpilan Khusus	: 30%
d. Pengetahuan		: 40%

Bobot Penilaian

	Bobot Nilai Kehadiran
	= 20%

	Bobot Nilai Tugas
	= 20%

	Bobot Nilai Etika
	= 20%

	Bobot Nilai Ujian Tengah Semester (UTS)
	= 20%

	Bobot Nilai Ujian Akhir Semester (UAS)
	= 20%
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