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	FORMULIR
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)
	

	
	No. Revisi
01
	Hal
1 dari 15
	Tanggal Terbit
13 Agustus 2022

	Matakuliah     : Strategic Human Resources Management HRM  (Strategi Sumber Daya Manusia) 
	Semester: 3 (Satu) 
	sks: 3 (3/0) SKS
	Kode MK:
MMA3114319

	Program Studi : 
Magister Manajement 
	Dosen Pengampu/Penanggungjawab : Dr.Indra Budi Sumantoro, S,Pd, MM/Dr. Mieke Rahayu

	Capaian Pembelajaran  Lulusan (CPL)
	Sikap
  1. Beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Esa dan mampu menunjukkan sikap religius.
  2.  Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta pendapat  atau temuan orisinal orang lain.
  3.  Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan dengan keahlian secara mandiri.
Keterampilan Umum:
4. Mampu  memahami  hubungan  antara  Manajemen  Stratejik  dengan  bidang manajemen lainnya, serta mampu memahami posisi Manajemen SDM yang merupakan satu kesatuan integral dengan Manajemen Stratejik dan memiliki keterkaitan dengan bidang manajemen lainnya 
5. Mampu  menyusun  alur  manajemen  SDM  stratejik,  mulai  dari  misi  dan  visi, program kerja, proses bisnis, struktur organisasi, sampai dengan melakukan analisis jabatan & evaluasi jabatan, serta menyusun standar kompetensi.
6. Mampu membuat perencanaan SDM pada tataran strategis sampai dengan teknis 

CP Keterampilan Khusus
7. Mendeskripsikan dan menjelaskan  pengertian Strategic Human Resources Management Sumber daya manusia.
8. Memaham hubungan antara manajemen Stratejik dengan Manajemen SDM
10. Memahami manajemen SDM sebagai bagian integral dari Manajemen Stratejik.
11.  Memahami dalam menyusun Analisis Jabatan sebagai Pilar Dasar Pertama Manajemen SDM 
12. Melakukan simulasi Manajemen SDM berbasis Kompetensi 
13.  Memahami dalam menyusun Evaluasi Jabatan sebagai Pilar Dasar Kedua Manajemen SDM 
14.  Memahami dan melakukan simulasi Analisis Beban Kerja 
15.  Mengembangkan dan memformulasikan  Strategi sumber daya manusia pada lingkungan Pemerintahan dari  
       berbagai aspek pada era 4.0 dan new normal

CP Pengetahuan  
16. Menguasai konsep teoritis, analisis dan strategi sumber daya manusia dengan  bidang manajemen lainnya, serta mampu memahami posisi Manajemen SDM yang merupakan satu kesatuan integral dengan Manajemen Stratejik dan memiliki keterkaitan dengan bidang manajemen lainnya.
17. Menyusun  alur  manajemen  SDM  stratejik,  mulai  dari  misi  dan  visi, program kerja, proses bisnis, struktur organisasi, sampai dengan melakukan analisis jabatan & evaluasi jabatan, serta menyusun standar kompetensi.
18. Menghubungkan pengertian Strategic Human Resources Management  dengan Sumber daya manusia,  hubungan antara manajemen Stratejik dengan Manajemen SDM sebagai bagian integral dari Manajemen Stratejik.
      menyusun Analisis Jabatan sebagai Pilar Dasar Pertama Manajemen SDM, 
      Melakukan simulasi Manajemen SDM berbasis Kompetensi, menyusun Evaluasi Jabatan sebagai Pilar Dasar Kedua Manajemen SDM, melakukan simulasi Analisis Beban Kerja 
19.  Mengembangkan dan memformulasikan  Strategi sumber daya manusia pada lingkungan Pemerintahan dari  
       berbagai aspek pada era 4.0 dan new normal  
 

	Capaian Pembelajaran Matakuliah
(CPMK)
	20. Setelah mengikuti mata kuliah Strategic Human Resources Management Sumber daya manusia diharapkan agar mahasiswa memiliki perspektif yang yang lebih lebar  dan visi  yang lebih tajam. Menyusun  alur  manajemen  SDM  stratejik,  mulai  dari  misi  dan  visi, program kerja, proses bisnis, struktur organisasi, sampai dengan melakukan analisis jabatan & evaluasi jabatan, serta menyusun standar kompetensi.
 Menghubungkan pengertian Strategic Human Resources Management  dengan Sumber daya manusia,  hubungan antara manajemen Stratejik dengan Manajemen SDM sebagai bagian integral dari Manajemen Stratejik.
      menyusun Analisis Jabatan sebagai Pilar Dasar Pertama Manajemen SDM di era 4.0 dan new normal.

	Deskripsi Matakuliah :
	Mata kuliah Stratejik Human Resouse Manajement, Manajemen sumber daya manusia, mahasiswa dapat mengkaitkan dengan  bidang manajemen lainnya, serta mampu memahami posisi Manajemen SDM yang merupakan satu kesatuan integral dengan Manajemen Stratejik dan memiliki keterkaitan dengan bidang manajemen lainnya, dan dapat menyusun  alur  manajemen  SDM  stratejik,  mulai  dari  misi  dan  visi, program kerja, proses bisnis, struktur organisasi, sampai dengan melakukan analisis jabatan & evaluasi jabatan, serta menyusun standar kompetensi.

	Mingguke
	Kemampuan yang diharapkan (Sub-CPMK)
	
Bahan Kajian/Materi
Pembelajaran
	Bentuk
 Metode
Pembelajaran
dan Pengalaman
Belajar
	
Waktu
(menit)
	
Penilaian

	
	
	
	
	
	
Teknik
	
Indikator
	Bobot
(%)

	        1 
	Mampu menjelaskan   Ruang Lingkup dan memahami     silabus  Strategic Human Resources Managemen,   
	Memahami  silabus  Strategic Human Resources Managemen, strategi sumber daya manusia, dan hubungan antara
Manajemen Stratejik & Manajemen SDM
 
	Metode :  Presentasi , ceramah dan tanya jawab
 

	2 kali tatap muka (3 x 45 menit)
	1. Ujian Tengah
Semester
(UTS)
2.  Penjabaran tantangan dan peluang dalam strategi sumber daya manusia 
	Ketepatan menjelaskan 
Pengertian Strategic Human Resources Managemen, strategi sumber daya manusia, dan hubungan antara
Manajemen Stratejik & Manajemen SDM

	5%

	2
	Mampu menjelaskan
memahami     dan     mampu
menyusun Analisis Jabatan sebagai Pilar Dasar Pertama Manajemen SDM 
	Menyusun peta Jabatan,  Uraian
Jabatan, dan Syarat Jabatan sebagai komponen dari Analisis Jabatan
	Diskusi dan tanya jawab
	2 kali tatap muka (3 x 45 menit)
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
 a Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab Pertanyaan
	Mahasiswa mampu :
1.Menjelaskan  peta Jabatan,  Uraian
Jabatan, dan Syarat Jabatan sebagai komponen dari Analisis Jabatan 

	5%

	3 
	Mahasiswa manpu  memahami    dan
melakukan simulasi Manajemen SDM berbasis Kompetensi 
	Mampu   memahami    dan melakukan simulasi Manajemen SDM berbasis Kompetensi    


	Diskusi dan tanya jawab
	2 kli tatap muka ( 3 x 45 menit)
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
 a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
 b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab Pertanyaan
	Mahasiswa mampu  
menjabarkan deskripsi 
simulasi Manajemen SDM berbasis Kompetensi  

	5%

	4
	Mahasiswa mampu Memahami  dan menyusun Evaluasi Jabatan sebagai Pilar Dasar Kedua Manajemen SDM 
	menyusun Evaluasi Jabatan sebagai Pilar Dasar Kedua Manajemen SDM 


	Presentasi diskusi dan tanya jawab
	2 kali tatap muka ( 3 x 50 45 menit)
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
 a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
 b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab pertanyaan

	Mahasiswa mampu 
Memahami dan     mampu menyusun Evaluasi Jabatan sebagai Pilar Dasar Kedua Manajemen SDM  
	5%

	5
	Mahasiswa mampu Memahami     dan     mampu melakukan  simulasi  Analisis beban Kerja 

	Merevieu  materi yang telah dipelajari dan  melakukan  simulasi  Analisis merevieu materi dan  melakukan  simulasi  Analisis beban Kerja 


	Presentasi dan tanya jawab

	2 kali tatap muka ( 3 x 50 menit)
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
 a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
 b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab
	Melakukan  simulasi  Analisis beban Kerja 
	5%

	6
	 mampu  melakukan simulasi Perencanaan SDM yang baik dan terstandar 

	melakukan simulasi Perencanaan SDM yang baik dan terstandar

	Presentasi dan Diskusi
	2 kali tatap muka ( 3 x 45 menit)
	1. Ujian Tengah Semester (UTS)
 2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3  Keaktifan Menjawab pertanyaan
	Mahasiswa mampu melakukan  simulasi  Analisis beban Kerja  SDM yang baik dan terstandar 
 


	5%

	7
	                 UTS
	
	
	
	
	
	25 %

	8
	Mahasiswa memahami dan menjelaskan Strategi manajemen sumber daya manusia 
	Strategi manajemen sumber daya manusia :
1. Pengertian strategi manajemen 
2. Macam-macam strategi manusia 
3. Perencanaan strategi menggunakan analisis SWOT untuk menentukan tujuan
4. Manfaat diadakan perencanaan untuk membangun suatu usaha ,
	Presentasi dan  diskusi dan tanya jawab 
	2 kali tatap muka ( 3 x 45 menit) 
	1. Ujian Akhir Semester (UAS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab Pertanyaan
	Mahasiswa mampu menjelaskan Strategi manajemen sumber daya manusia :
1.Pengertian strategi manajemen 
2.Macam-macam strategi manusia 
3.Perencanaan strategi menggunakan analisis SWOT untuk menentukan tujuan
4.Manfaat diadakan perencanaan untuk membangun suatu usaha ,
	

	9
	Mahasiswa memahami dan menjelaskan pelatihan dan pengembangan 

	Pelatihan dan pengembangan sumber daya  :
1. Pengertian pelatihan dan pengembangan sumber daya 
2.Tujuan diadakan pelatihan dan pengebangan.
3.prinsip-prinsip pelatihan dan pengembangan 
4. fungsi dari pelatihan dan pengembangan SDM yang efektif  



	Presentasi, Ceramah dan Diskusi
	2 kali tatap muka ( 3 x 45 menit)
	1. Ujian Akhir Semester (UAS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
 a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
 b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab Pertanyaan
	Mahasiswa mampu 
1.Pengertian pelatihan dan pengembangan sumber daya 
2.Tujuan diadakan pelatihan dan pengebangan.
3.prinsip-prinsip pelatihan dan pengembangan 
4. fungsi dari pelatihan dan pengembangan SDM yang efektif  
 
 
	5%

	10
	Mahasiswa mampu  Presentasi dan Dikusi penilaian kinerja, reward, dan sanksi pegawai 
	Presentasi dan Diskusi	
1. Penilaian kinerja pegawai
2. Peraturan penilaian kinerja pegawai 
3. Indicator penilaian kinerja, reward/ penghargaan 
4. Pengertian sanksi/hukuman, macam-macam sanksi, dampak terhadap adanya sanksi 

	Presentasi dan diskusi
	2 kali tatap muka ( 3 x 45 menit)
	2.  Ujian Akhir Semester (UAS)
3.  Penilaian Tugas Terstruktur :
 a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
 b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
4.  Keaktifan Menjawab Pertanyaan
	Mahasiswa mampu 
1.  Menjelaskan Penilaian kinerja pegawai
2.	Peraturan penilaian kinerja pegawai 
3.	Indicator penilaian kinerja, reward/ penghargaan 
4. Pengertian sanksi/ hukuman, macam-macam sanksi, dampak terhadap adanya sanksi
	

	11
	Mahasiswa mampu Preentasi dan Diskusi
Sistem informasi manajemen ( SIM) sumber daya manusia 

	Presentasi dan Diskusi
1. Pengertian system informasi manajemen (SIM) manajemen sumber daya manusia 
2. Tujuan adanya system informasi sumber daya manusia 
3. Komponen-komponen system informasi sumber daya manusia
4. Pengelolaan system informasi sumber daua manusia yang ada

	Presentasi,  Ceramah dan tanya jawab
	2 kali tatap muka ( 3 x 45 menit)
	1.  Ujian Akhir Semester (UAS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
 a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
 b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab Pertanyaan
	Mahasiswa mampu
Memprenstasikan dan mendiskusikan 
1. Pengertian system informasi manajemen (SIM) manajemen sumber daya manusia 
2. Tujuan adanya system informasi sumber daya manusia 
3. Komponen-komponen system informasi sumber daya manusia
4. Pengelolaan system informasi sumber daua manusia yang ada 
	5%

	12
	Mahasiswa mampu Presentasi dan diskusi
Hubungan industrial, etika, tata Kelola, pemberhentian / punismen dan pemutusa hubungan kerja :

	Presentasi dan diskusi:
1. Pengertian hubungan industrial kerja.
2. Ciri-ciri  hubungan kerja.
3. Indicator hubungan industrial kerja pegawai pemerintah/ perusahaan 
4. Strategi hubungan kerja pemerintah/ perusahaan 


	Presentasi dan diskusi dan tanya jawab

	2 kali tatap muka ( 3 x 45 menit)
	1. Ujian Akhir Semester (UAS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab Pertanyaan
 
	Mahasiswa mampu mempresentasikan dan mendiskusikan:
1. Pengertian hubungan industrial kerja.
2. Ciri-ciri  hubungan kerja.
3. Indicator hubungan industrial kerja pegawai pemerintah/ perusahaan 
4. Strategi hubungan kerja pemerintah/ perusahaan
	5%

	13
	Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Etika kerja, prinsip=prinsip etika kerja, macam-macam etika kerja, kebijakan 
	Etika kerja, prinsip=prinsip etika kerja, macam-macam etika kerja, kebijakan :
1. Pengertian etika kerja, dan tata tertib pegawai 
2. Prinsip-prinsip kerja bagi pegawai/ karyawan.
3. Tata Kelola pegawai pada perusahaan/ departeman.
4. Pengertian kebujakan dan macam-macam kebijakan pemerintah 

	 Presentasi dan diskusi dan tanya jawab
 
	2 kali tatap muka ( 3 x 45 menit)
	1. Ujian Akhir Semester (UAS)
2.  Penilaian Tugas Terstruktur :
a. Ketepatan     Jawaban   Tugas
b. Ketepatan waktu pengumpulan tugas
3.  Keaktifan Menjawab Pertanyaan

	Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Etika kerja, prinsip=prinsip etika kerja, macam-macam etika kerja, kebijakan :
1.Pengertian etika kerja, dan tata tertib pegawai 
2.Prinsip-prinsip kerja bagi pegawai/ karyawan.
3.Tata Kelola pegawai pada perusahaan/ departeman.
4.Pengertian kebujakan dan macam-macam kebijakan pemerintah 
 
 
	

	14
	UAS 
	
	
	
	
	
	25% 


























Tugas mahasiswa dan penilaian


1. Tugas

	
Minggu ke
	Bahan
Kajian/Materi
Pembelajaran
	
Tugas

	
Waktu
(menit)
	
Penilaian
	
Indikator
	
Bobot
(%)

	1
	
Ruang lingkup strategi human resourse manajemen 
	Mandiri
	Merevieu  materi dari buku wajib dan buku penunjang, sumber lainnya 
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Mereview materi  berupa tanya jawab dan menganalisa tentang strategi human risourses manajemen 
	120
	1. Penjelasan  Ketrampilan Interpersonal
2. Penjabaran tentang   strategi human resourse , perencanaan yang ideal dalam menyususn suatu tujuan 
	1. Kemampuan menjelaskan  dan menganalisa kesimpulan materi Ruang lingkup strategi humant resourse manajemen 
2.  Penjabaran tentang   strategi human resourse , perencanaan yang ideal dalam menyususn suatu tujuan
	

	2
	Bagaimana mengnalisis jabatan pada suatu pemerintah/ perusahaan 
	Mandiri
	Mempelajari materi dari buku wajib dan penunjang
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Mengerjakan studi kasus 
1.analisis jabatan (anjab) pada suatu perusahaan  

2.lelang jabatan bagi pegawai 
	120
	1. Penjelasan jawaban studi kasus


	1. Kemampuan menjawab pertanyaan. tentang Kebijakan industri dan sektoral dan Kebijakan moneter dan Fiskal
2. Ketepatan waktu penyelesain latihan soal (studi kasus)
	

	3





	Bagaimana simulasi Manajemen SDM berbasis Kompetensi 
	Mandiri
	Mempelajari materi dari buku wajib dan menunjang 
	
	
	
	

	
	
	Terstruktur
	Merangkum materi dengan menjelaskan kesimpulan dari materi 

	120
	1. Penjelasan rangkuman
Materi 


	1. Ketepatan merangkum materi
2. Kemampuan menjelaskan isi   rangkuman
3. Kemampuan menjawab pertanyaan
	

	4
	Bagaimana  menyusun Evaluasi Jabatan sebagai Pilar Dasar Kedua Manajemen SDM
	Mandiri
	Mempelajari materi dari buku wajib dan penunjang 
	
	
	
	

	
	
	
Terstruktur
	Studi Kasus Materi Lingkungan 

	120
	1. Menganalisa studi kasus
2. Menjawab pertanyaan  
	1. Kemampuan menganalisa 
2. Kemampuan menjelaskan materi studi kasus
3. Kemampuan menjawab pertanyaan
berdasarkan materi yang di pelajari
	

	5
	Bagaimana untuk  melakukan  simulasi dan   Analisis beban Kerja
	Terstruktur 
	Mempelajari materi dari buku wajib dan penunjang 
Studi Kasus Materi simulasi menganalisis beban kerja pegawai

	120
	1.Menganalisa studi kasus
2.Menjawab pertanyaan dan merangkum diskusi   
	1.	Kemampuan menganalisa 
2.	Kemampuan menjelaskan materi studi kasus
3.	Kemampuan menjawab pertanyaan
berdasarkan materi yang di pelajari
	

	6

	Lakukan simulasi Perencanaan SDM yang baik dan terstandar
	Terstruktur 
	Mempelajari materi dari buku wajib dan penunjang  dan melakukan  simulasi Perencanaan SDM yang baik dan terstandar
	120
	1.Menganalisa studi kasus
2.Menjawab pertanyaan dan merangkum diskusi   
	1.	Kemampuan menganalisa 
2.	Kemampuan menjelaskan materi studi kasus
3.	Kemampuan menjawab  pertanyaan
berdasarkan materi yang di pelajari
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
Lingkungan Pemerintahan 



	Mandiri
	Mempelajari materi dari buku wajib dan penunjang 
	120
	 
	
	

	
	
	Terstruktur
	
Diskusi dan tanya jawab mengenai 
Lingkungan Pemerintahan
	
	1. Penjelasan tentang materi Lingkungan Pemerintahan
2. Menjawab     pertanyaan tentang Lingkunga Pemerintahan
	1. Kemampuan menjelaskan materi dan  diskusi tentang Lingkungan Pemerintahan 
2. Kemampuan menjawab pertanyaan dan keaktifan dalam memecahkan masalah
	

	10






11
	 
Presentasi dan Diskusi tanya jawab 





 Presentasi dan Diskusi, tanya jawab 
	
Mandiri



	Presentasi dan Diskusi 
	  120
	1. Presntasi dan 
    diskusi
2.Menjawab 
   Pertanyaan 
   Presentasi dan 
   diskusi
	1. Kemampuan menjelaskan 
    Presentasi dan diskusi
2.Kemampuan menganalisa 
   Presentasi dan diskusi
	

	
	
	Mandiri
	Presentasi dan Diskusi
	 120
	1. Presentasi dan
      diskusi 


2.  Menjawab 
      Presentasi dan 
      Diskusi
     

	1. Kemampuan menjelaskan
Presentasi dan diskusi
2. Kemampuan menganalisa 
Presentasi dan diskusi

	

	12
	Presentasi dan Diskusi








	Mandiri
	Presentasi dan Diskusi

	
	
	
	

	
	
	
	Diskusi dan Tanya Jawab   
	 120
	1. Penjelasan materi diskusi
2. Menjawab pertanyaan tentang materi diskusi
	1. Kemampuan menjawab  pertanyaan 

2. Keaktifan menjawab pertanyaan  pada saat diskusi
	

	13
	UJIAN AKHIR SEMESTER
	Terstruktur





	
	
	
	
	



2. Penilaian
Aspek Penilaian
1)  Sikap		:  Cara menyampaikan dan menjelaskan materi diskusi, tanggungjawab dalam menyelesaikan tugas.
2)  Pengetahuan	:  Penguasaan materi yang ditunjukkan dalam diskusi, presentasi, ujian tengah semester dan ujian akhir semester
3)  Keterampilan	:  Kemampuan komunikasi dan Kerapihan PPT presentasi
4) Tugas 		: menyajikan dan penyampaian presentasi 


Bobot Penilaian
· Bobot Nilai Harian (NH) nilai tugas terstruktur	= 2
· Bobot Nilai Ujian Tengah Semester (UTS)		= 2
· Bobot Nilai Ujian Akhir Semester (UAS)		= 3
· Nilai Akhir						= 3
 
	

          Nilai Akhir = 2 NH + 2 UTS + 3 UAS
				7
Bandar Lampung, 21 Agustus 2022

	Disusun Ole Oleh
	Diperiksa oleh
	Disahkan  oleh :

	






Dosen Penanggung Jawab
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