BAB 11
RENCANA DAN APLIKASI PENGEMBANGAN KARIR


Perencanaan karir adalah suatu proses yang digunakan seseorang untuk memilih tujuan karir dan jalur karir untuk mencapai tujuan-tujuan tersebut. Sebagai suatu proses yang bertujuan untuk menyesuaikan tujuan karir dan kemampuan untuk mengisinya secara sistematis. Langkah-langkah perencanaan karir dalam meningkatkan karir seseorang yaitu :
            3. Melaksanakan rencana-rencana


                                   
2. Menyiapkan rencana-rencana kegiatan untuk mencapai tujuan karir




1. Menetapkan tujuan karir
2. 



Gambar 20. Langkah-langkah Perencanaan Karir 
Konseling karir adalah proses mengidentifikasi masalah-masalah yang berhubungan dengan karir seorang pegawai serta mencari alternatif jalan keluar dari berbagai masalah tersebut. Dalam organisasi, terdapat berbagai masalah yang berhubungan dengan karir pegawai. Ada yang tidak terlampau serius sehingga dapat dipecahkan dalam tempo relatif cepat. Ada pula yang sangat serius sehingga mengganggu pekerjaan si pegawai sendiri maupun pekerjaan rekan sekerja lainnya. Dalam keadaan seperti ini, konseling karir sangat diperlukan, baik oleh pegawai maupun oleh organisasi. Bahkan organisasi yang cukup besar seringkali merasa perlu mempekerjakan seorang pakar (konselor) yang khusus menangani masalah-masalah karir ini.
Tahapan Mengaplikasikan pengembangan karir di perusahaan
1. Mengintegrasikan manajemen karir dengan perencanaan sumber daya manusia.
Melalui proses perencanaan sumber daya manusia dapat menentukan program pelatihan dan pengambangan untuk karyawan yang harus diambil oleh mereka dalam rangka mempersiapkan untuk tuntutan dimasa depan. 
2. Mengidentikasikan Jalur Karir
Merupakan penyesuaian aspirasi karir individu dengan kesempatan yang tersedia di sebuat organisasi. 
3. Menginformasikan Jalur Karir Karyawan
Setelah jalur karir teridentikasi, karyawan harus diberitahu tentang jalur ini. Hal tersebut memungkinkan mereka untuk terlibat dalam perencanaan karir pribadi yang realistis yang terintegrasi dengan upaya manajemen karir organisasi.
4. Memasang Iklan Lowongan Kerja 
Karyawan diizinkan untuk menawarkan diri pada kesempatan baru. 
5. Penilaian Karyawan Dilakukan dengan cara yang berkelanjutan di organisasi.
Melalui proses penilaian kinerja informasi tentang potensi dapat diperoleh secara terus menerus.
6. Menawarkan Konseling Karir 
Konseling karir adalah proses kegiatan, strategi dan intervensi yang digunakan untuk membantu karyawan dalam mengekplorasi karir, perencanaan dan pengambilan keputusan karis dalam proses kerja. 
7. Pengalaman Kerja 
Metode terbaik dalam manajemen karir adalah pengalaman kerja karyawan. Hal tersebut karena karyawan langsung berhadapan dengan kondisi pekerjaan. 


8. Kebijakan dan Praktik Sumber Daya Manusia 
Ada sistem manajemen karir dengan adanya kebijakan dan praktiknya. Rotasi adalah salah satu metode manajemen karir.

Walaupun tidak setiap orang akan mencapai jalur karir sebagai Direksi, ada beberapa strategi karir yang dapat dikembangkan tergantung dari lingkungan dan tujuan karirnya.  Terdapat beberapa pilihan strategi, yaitu: 
                  
Gambar 21. Strategi  Karir
1. Strategi bertahan dapat dilakukan melalui berkarir pada pekerjaan atau fungsi yang sama atau mengikuti boss. 
2. Strategi adaptasi merupakan lebih dari sekedar bertahan. Meskipun masih memelihara keahlian yang sama, ia mencoba mengadaptasi dalam berbagai situasi pekerjaan yang berbeda dan mengkombinasikannya. Misalnya, Andra yang memulai karirnya sebagai salesman dan meraih posisi manajer penjualan pada perusahaan multinasional peralatan listrik kemudian beralih kerja ke perusahaan multinasional yang bergerak dalam bidang komputer sebagai sales  and    marketing trainer. Dalam divisi yang sama ia kemudian menjabat sebagai  personnel & training manager. Dalam hal ini Andra memelihara konsistensi (bekerja di perusahaan multinasional) dan beradaptasi pada dua bidang, yaitu penjualan dan sumber daya manusia. 
3. Sedangkan Strategi tumbuh merupakan strategi yang luas, di mana individu mengembangkan pribadinya secara aktif dan kontinyu untuk memperoleh pengetahuan dan ketrampilan baru sesuai tuntutan lingkungan bisnis sambil berkarya. Pada suatu saat ketrampilan baru tersebut akan menghantarkannya pada peluang baru. Pertumbuhan pribadi tersebut dapat dicapai melalui pengalaman kerja, pendidikan, pelatihan dan refleksi pengetahuan dan pekerjaaan secara kontinyu.

Latihan 
Untuk merancang karir di masa depan, jawablah beberapa pertanyaan berikut ini yaitu: 
1.Portofolio karir seperti apa yang Anda ingin capai? 
2. Strategi dan upaya apa yang akan Anda lakukan dalam membangun karir yang ingin anda capai? 
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