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SOAL
1. PT. Penamas, sebuah perusahaan produsen pulpen yg berlokasi di Jakarta. Pada bulan Nopember 2009, kantor administrasi perusahaan ini membuat anggaran berkaitan dengan rencana kerja tahun 2010 utk mendukung seluruh aktivitas perusahaan dalam mencapai tujuannya. Pada tahun 2009, biaya yang dikeluarkan untuk administasi & umum adalah sbb :
Gaji staf administasi sebesar Rp 256.000.000; gaji 2 manajer sebesar Rp 18.000.000; gaji direktur sebesar Rp 12.000.000; biaya sewa kendaraan sebesar Rp 16.000.000; biaya urusan hukum Rp 14.000.000; biaya korespondensi Rp 4.000.000; biaya telpon Rp 11.000.000; biaya listrik Rp 28.000.000; biaya alat tulis & cetak Rp 12.000.000; biaya penyusutan gedung kantor Rp 10.000.000; biaya penyusutan kendaraan Rp 18.000.000; macam-macam biaya adm sebesar Rp 6.000.000.
Untuk tahun 2010, perusahaan menganggarkan kenaikan biaya adm & umum. Perubahan tersebut mencakup hal-hal berikut:
· Kenaikan gaji staf adm sebesar 10%
· Kenaikan gaji manajer & direktur masing-masing sebesar 10% & 15%
· Direncanakan merekrut 2 orang staf adm baru, dgn gaji per bulan sebesar Rp 1.500.000 / orang
· Tarif listrik diperkirakan akan naik sebesar 20%
· Biaya-biaya yang lain diperkirakan tidak berubah.

Dari data di atas, Hitunglah Anggaran biaya administrasi dan umum!

2. PT. ABC  sedang menyusun laporan laba rugi dan anggaran variabel untuk bulan Desember 2018. Berikut ini adalah data yang tersedia dari PT. KARS:
Untuk membuat 1 unit produk diperlukan 2kg bahan mentah senilai Rp 500/kg
Setiap unit produk dikerjakan oleh tenaga kerja langsung selama 4 JKL (DLH) dengan tariff @Rp 150 per JKL. BOP bulanan dalam range 60.000 sampai dengan 70.000, adalah sebagai berikut:

	Jenis Biaya
	Range 60.000 Unit
	Range 70.000 Unit

	Bahan Pembantu
	Rp.2.000.000
	Rp. 3.000.000

	Listrik
	Rp. 4.500.000
	Rp. 5.000.000

	Depresiasi
	Rp. 5.500.000
	Rp. 6.000.000

	Gaji
	Rp. 6.500.000
	Rp. 7.000.000

	Asuransi
	Rp. 2.200.000
	Rp. 2.300.000



Biaya pemasaran bulan November 2018 sebesar Rp 25.000.000,- dan pada bulan Desember diprediksi naik sebesar 20% nya. Biaya Administarsi dan Umum pada bulan Desember diperkirakan manajemen perusahaan sebesar Rp 25.000.000. Untuk kegiatan operasional, manajemen perusahaan meminjam uang dari bank dengan bunga sebesar Rp 2.500.000,- setiap bulan dalam jumlah tetap
Perusahaan ini termasuk badan usaha yang dikenai pajak penghasilan dengan rate 20%
Dari data di atas, Hitunglah: 
A. Anggaran variabel untuk periode Desember 2018 dalam bentuk Matematis
B. Anggaran variabel untuk periode Desember 2018 dalam bentuk Formula

3. PT MAYANGKARA  ingin mengadakan investasi perluasan pabrik, dana investasi yang diperlukan sebanyak Rp 200 juta. Dana investasi tersebut seluruhnya akan ditanamkan dalam aktiva tetap, dengan nilai sisa Rp 10 juta . umur ekonomis investasi diperkirakan 5 tahun. Metode penyusutan adalah “ Straight Line Method” . tax 40 %.
Dana untuk investasi diperoleh dari modal sendiri sebesar 50 % dari kebutuhan, 40 % dari pinjaman Bank SELAMET dan sisanya dari obligasi. Biaya modal sendiri sebesar 20 %, biaya modal dana pinjaman bank 16% dan biaya modal dari dana obligasi 18 % . bunga pinjaman bank dan bunga obligasi dinyatakan sebesar pinjaman dan biaya obligasi.
Manajemen menetapkan bahwa menghitung arus kas bersih investasi digunakan teori “ Weight Everage Cost of Capital”. Ramalan atas penjualan dan biaya opreasi tunai selama lima tahun adalah sebagai berikut:

	Tahun
 
	Volume penjualan
	Biaya operasi tunai

	1
	3.500 Unit
	Rp 20.000.000

	2
	4.200 Unit
	Rp 25.500.000

	3
	5.500 Unit
	Rp 27.000.000

	4
	6.700 Unit
	Rp 28.500.000

	5
	7.000 Unit
	Rp 30.500.000



Harga jual perunit ditetapkan sama selama lima tahun, sebesar Rp 14.000
Diminta (selama umur investasi) :
1. Menyusun proyeksi rugi-laba dan menghitung Net Cast Flow
2. Menentukan Payback Period
3. Memberikan saran apakah proyek tersebut sebaiknya dilaksanakan atau tidak, berdasarkan perhitungan dengan menggunakan metode :
a.      Net Present Value
b.      Profitalility Index
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