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Strategic Human Resource Management is the 
process of linking the human resource function 
with the strategic objectives of the organization 
in order to improve performance.

Manajemen sumber daya manusia strategis 
adalah proses menghubungkan fungsi sumber 
daya manusia dengan tujuan strategis organisasi 
untuk meningkatkan kinerja organisasi.





➢ ‘If a global company is to function successfully, strategies at different levels need to 
inter-relate.

➢ ‘An organization’s [human resource management] policies and practices must fit with 

its strategy in its competitive environment and with the immediate business conditions 
that it faces.

➢ ‘The [human resources–business strategy] alignment cannot necessarily be 

characterized in the logical and sequential way suggested by some writers; rather, the 
design of an HR system is a complex and iterative process.

➢ ‘Jika perusahaan global ingin berfungsi dengan sukses, strategi di berbagai tingkatan 

perlu saling terkait.

➢ Kebijakan dan praktik [manajemen sumber daya manusia] suatu organisasi harus 

sesuai dengan strateginya dalam lingkungan yang kompetitif dan dengan kondisi 

bisnis langsung yang dihadapinya.

➢ Penyelarasan [strategi sumber daya manusia-bisnis] tidak selalu dapat dikarakterisasi 

dengan cara yang logis dan berurutan seperti yang disarankan oleh beberapa penulis; 
sebaliknya, desain sistem SDM merupakan proses yang kompleks dan berulang.



➢ Kata ‘strategi’, berasal dari kata benda Yunani Strategus, yang berarti ‘panglima tertinggi’,

➢ Pertama kali digunakan dalam bahasa Inggris pada tahun 1656. 

➢ Perkembangan dan penggunaan kata tersebut menunjukkan bahwa kata tersebut terdiri 
dari kata stratos (tentara) dan agein (memimpin). 

➢ Dalam konteks manajemen, kata ‘strategi’ kini telah menggantikan istilah yang lebih 

tradisional – ‘perencanaan jangka panjang’ – untuk menunjukkan pola keputusan dan 

tindakan tertentu, yang dilakukan oleh eselon atas organisasi untuk mencapai tujuan 
kinerja Organisasi. 

➢ Wheelen dan Hunger mendefinisikan manajemen strategis sebagai ‘serangkaian 

keputusan dan tindakan manajerial yang menentukan kinerja jangka panjang suatu 

perusahaan’.

➢ Hill dan Jones (2001, hlm. 4) memiliki pandangan serupa ketika mereka mendefinisikan 

strategi sebagai ‘tindakan yang diambil perusahaan untuk mencapai kinerja yang unggul’. 

➢ Manajemen strategis dianggap sebagai aktivitas berkelanjutan yang memerlukan 
penyesuaian konstan dari tiga kutub utama yang saling bergantung: nilai-nilai manajemen 

senior, lingkungan, dan sumber daya yang tersedia.











CONTOH : STRATEGI BISNIS
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