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Capaian Pembelajaran Lulusan | Sikap
(CPL) 1. Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap religious

2. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik
3. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri.

CP Pengetahuan

1. Mahasiswa memiliki kemampuan menguasai konsep teoritis, fungsi kepemimpinan dan manajemen ,fungsi
organisasi dan nilai-nilai kepemimpinan organisasi.

2. Mahasiswa memiliki kemampuan menguasai prinsip-prinsip manajemen, karakter pemimpin dan kepemimpinan dalam
organisasi.
Keterampilan Umum:

1. Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, kreatif dan inovatif dalam organisasi dan manajemen

2. Mampu menunjukkan kemampuan berorganisasi dengan leadership skill dan manajemen
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Capaian Pembelajaran Mata
Kuliah
(CPMK)

CP_Keterampilan Khusus
1. Mampu memahami pengertian manajemen kepemimpinan , filosofi manajemen kepemimpinan, konsep dasar

manajemen dan kepemimpinan
2. Memahami fungsi manajemen, fungsi dan karakter pemimpin,fungsi kepemimpinan,kepemimpinan dan perannya
dalam organisasi
3. Memahami kecakapan pemimpin dan kepemimpinan, nilai keceerdasan emosional, etika dan nilai
kepemimpinan
Memahami kenemimpinan dan perubahan. kreatifitas dan inovasi dalam oraanisasi. bembelaiar oraanisasi.

Korelasi CMPK Terhadap Sub-CPMK

CPMK
Sub CPMK

Sub-CPMK1

Sub-CPMK?2

Sub-CPMK3

Sub-CPMK4

Sub-CPMKS5

Sub-CPMK6

dst...

Deskripsi Singkat Matakuliah

Mata Kuliah ini memberikan bekal ilmu pengetahuan, konsep, serta pemahaman kepada para mahasiswa tentang
pengertian manajemen dan kepemimpinan serta bagaimana mengelola organisasi dengan pemimpin yang efektif,
kreatif dan inovatif melalui karakter pemimpin serta perannya dengan nilai kecerdasan emosional utk mencapai
tujuan dan sasaran organisasi.

Bahan Kajian / Materi
Pembelajaran

Kontrak Perkuliahan, Pengertian dan Filosofi Manajemen Kepemimpinan, Peran Kepemimpinan dalam Organisasi, Etika dan Nilai
Kepemimpinan, Kecerdasan Emosional dalam kepemimpinan dan organisasi, Kepemimpin an dan perubahan, Kreatifitas dan
Inovasi dalam organisasi, Kepemimpinan dan Perencanaan, Kepemimpinan dan Pengorganisasian, Kepemimpinan dan Pengarahan,
Kepemimpinan dan Pengawasan, Kepemimpinan dan Pengambilan Keputusan, Kepemimpinan,Kepemimpinan Efektif,

Organisasi dan Pembelajaran.
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Pustaka

Utama

1. Yukl, G. A. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson Education.
Buku ini membahas teori dan praktik kepemimpinan secara komprehensif, cocok sebagai referensi utama.
2. Robbins, S. P., & Coulter, M. (2019). Management (14th ed.). Pearson.
Menyediakan dasar-dasar manajemen dan bab khusus mengenai kepemimpinan dalam organisasi.
3. Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice (9th ed.). Sage Publications.
Mengulas berbagai pendekatan kepemimpinan secara akademik dan aplikatif.

Pendukung

1. Maxwell, J. C. (2007). The 21 Irrefutable Laws of Leadership. Thomas Nelson.
Buku populer yang menggambarkan prinsip-prinsip praktis kepemimpinan.

2. Kotter, J. P. (1996). Leading Change. Harvard Business Review Press.
Khusus membahas kepemimpinan dalam konteks perubahan organisasi.

3. Covey, S. R. (1989). The 7 Habits of Highly Effective People. Free Press.
Relevan dalam pengembangan kepemimpinan pribadi dan organisasi.

Mata Kuliah Syarat
Minggu Sub-CPMK Bahan Kajian Bentuk | Waktu Penilaian
ke - (Kemampuan akhir (Materi Pembelajaran) dan (menit)
tiap tahapan belajar) II,VI etode Kriteria dan Bentuk Indikator Bobot
embela (%)
jaran
(Media
1 Mahasiswa Pengertian dan Filosofi. Ceramah 2x50 |- Test tertulis Mahasiswa Mendapatkan :
Memahgmi n %g:ﬁfkmde:n%iiﬁ'mpman da}n _ Menit |- Ujian Tengah 1 Menjel.askz?ln definisi manaj.emen
pengertian dan Perkuliahan Diskusi, Semester kepemimpinan menurut para ahli.
filosofi manajemen 2. Definisi pemimpin tanya - Tugas Terstruktur 2. Membedakan antara kepemimpinan
kepemimpinan dan kepemimpinan jawab dan manajemen
3. Konsep dasar 3. Mengidentifikasi nilai-nilai filosofis
manajemen dalam kepemimpinan (etika,
kepemimpinan . . . .
4 Kepemimpinan masa mt_egrltas, empati, tanggung jawab).
kini dan mendatang Mahasiswa mampu :
1. Menjelaskan  pengertian  dan
filosofi manajemen kepemimpinan
2. Mengetahui konsep dasar
manajemen kepemimpinan
3. Mengidentifikasikan
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Mahasiswa Memahami [Peran Kepemimpinan dalam dCeramah 2 x50 Test tertulis Mahasiswa Mendapatkan :
. Organisasi an Menit Uiian Tenaah Mahasiswa mampu :
dan Menjelaskan peran 1.Fungsi dan karakter Diskusi, Sémester g P
kepemimpinan dalam | Pemimpin tanya jawab Tuaas Terstrukt
oroanisasi 2.Fungsi epemimpinan ugas 1erstruktur
ganisasli L .
3.Kepemimpinan dan organisasi
4.Kepemimpinan dalam
hubungan pribadi,sosial, dan
tugas
5.Mendorong perubahan
Berbagi visi dan member-
dayakan bawahan
Mahasiswa Memahami | Etika dan Nilai Ceramah 2x50 Test tertulis Mahasiswa Mendapatkan :
Etika dan Nilai Kepemimpinan Diskusi Menit Ujian Tengah L. Pemahgmar] Konseptual tentang Etika
impi 1. Pengertian - Semester Kepemimpinan:
Kepemimpinan Etikg tanya jawab Tugas Terstruktur . Kesadaran akan Nilai-Nilai dalam
Kepemimpina Kepemimpinan:
> Funasi etika B. Keterampilan Pengambilan Keputusan
' kepgmimpinan Berbasis Etika
3. Perilaku etis Mahasiswa mampu :
N . L. Menjelaskan ik
4.Nilai kepemimpinan kef)ejr(;i?;p?na etika
5 ggtltrgr?f?l?tglfisi:ai 2. Menjelaskan fungsi etika
.ke emim pinan 8. Memahami nilai
N'Ip' " P o kepemimpinan dalam
ilai kepemimpinan organisasi
tokoh 1. Menjelaskan faktor-faktor nila
kepemimpinan
b. Menjelaskan kepemimpinan
tokoh
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Mahasiswa Menjelaskan | Kecerdasan Emosional Ceramah dan | 2x50 |- Test tertulis Mahasiswa Mendapatkan :
dan Memahami dalam kepemimpinan dan 2\';';‘;5" tanyal - Menit | - Ujian Tengah 1. Pemahaman  Konseptual  tentang
Kecerdasan Emosional | organisasi ) Semester Kecerdasan Emosional (EQ)
dalam kepemimpinan dan|1.Pengertian EQ Tugas Terstruktur 2. Eengu_asaain Lima Domain Kecerdasan
organisasi 2.Nilai EQ dalam kepemim 3 PmOS'Ona EO dalam Kepemimpi
_pinan dan organisasi . Penerapan Qda arn epemimpinan
3.Ciri dalam EQ Mahasiswa mampu :
4'B . 1. Menjelaskan EQ dan Nilai EQ dalam
.Batu penjuru pertama kepemimpinan dan organisasi
>.Batu penjuru ked_ua 2. Menjelaskan ciri dalam EQ
6.Batu pen!uru ketiga 3. Batu penjuru pertama
7.Batu penjuru keempat 4. Batu penjuru kedua
5. Batu penjuru ketiga
6. Batu penjuru keempat
Mahasiswa Memahami  [Kepemimpin an dan Ceramahdan | 2x50 |- Test tertulis Mahasiswa Mendapatkan :
erama p
Menjelaskan perubahan P'Skgsh tanya Menit |- Ujian Tengah 1. Pemahaman tentang Peran Pemimpin
Kepemimpin an dan l.Peng_ertlgn Perube}han Jawa Semester dalam Proses Perubahan _
perubahan 2.Pemimpin sebagai Agen Tugas Terstruktur ~ |2.  Pengetahuan tentang Teori dan Model
per_ubahan Perubahan Organisasi
3.Tujuan Perubahan 3. Kemampuan Menganalisis Dinamika|
4. Pendekatan Perubahan Perubahan
4.Tahapan perubahan 4. Pemahaman tentang Kepemimpinan
5.Cara membangun perubahan Transformasional
G-Eenollja‘;an terhadap Mahasiswa mampu :
erubanan 1. Menjelaskan Pnegertian
7.1su pgrubahan utama untuk perubahan,pemimpin sebagai
manajemen agen perubahan
2. Mendeskripsikan tujuan
perubahan dan tahapan
perubahan
3. Menjelaskan cara membangun
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Mahasiswa Kreatifitas dan Inovasi dalam Ceramahdan | 2x50 |- Testtertulis Mahasiswa Mendapatkan :
Memahami dan organisasi PiSkUSi, tanya Menit - Ujian Tengah 1 Memahami konsep dasar kreativitas dan inovasi sertal
. 1. Konsep inovasi Jawab Semester peran pentingnya dalam pengembangan organisasi.
menJe_I§Skan 2. Karakteristik inovasi TugaS Terstruktur 2. Menganalisis hambatan terhadap kreativitas dan inovasi,
Kreatlfltas dan 3.Keinovatifan serta cara mengatasinya dalam lingkungan organisasi
Inovasi dalam 4.Pengertian kreatifitas 3. Menerapkan teknik-teknik pengembangan ide kreatif dan
. 5.Proses dan hasil kreatif I : -~ .

organisasl 6. Lingkungan Kreatif |r.10vat|f dalam kegiatan organisasi mahasiswa

7.Hubunga kretaifitas,inovasi dan Mahasiswa mampu

organisasi 1 Menjelaskan konsep dan karakteristik inovasi
8. kretaifitas,inovasi & organisasi 2. Mendeslfrip:sikgln‘ kein_qvatifan,pengertian kreatifitas
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Mahasiswa Memahami
dan Menjelaskan
Kepemimpinan dan
Perencanaan

Kepemimpinan dan

Perencanaan

1.Hakekat dan pentingnya
perencanaan

2.Pendekatan efektifitas
Perencanaan

3.Faktor waktu perencanaan

4.Alasan manajer membuat
rencana

5.Keuntungan perencanaan

6.Kelemahan perencanaan

7.Pendekatan-pendekatan
perencanaan

Ceramah dan
Diskusi, tanya
jawab

2 x50
Menit

Test tertulis
Ujian Tengah
Semester

Tugas Terstruktur

Mabhasiswa Mendapatkan :

1.

Memahami konsep dasar kepemimpinan,
termasuk gaya, karakteristik, dan peran
seorang pemimpin dalam organisasi.
Menganalisis tipe-tipe kepemimpinan dan
pengaruhnya terhadap dinamika tim dalam
organisasi mahasiswa

Menunjukkan sikap proaktif, tanggung
jawab, dan etis dalam peran kepemimpinan
dan perencanaan organisasi.

Mahasiswa mampu :

1.

Mendeskripsikan hakekat dan
pentingnya perencanaan dan
pendekatan efektifitas perencanaan
Menjelaskan faktor waktu
perencanaan dan alasan menajer
membuat rencana
Mengetahui
perencanaan,kelemahan
perencanaan,pendekatan perencanaan

keuntungan

Ujian Tengah Semester
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Mahasiswa  memahamilKepemimpinan dan Ceramah dan 2x50 |- Testtertulis Mabhasiswa Mendapatkan :

dan mengidentifikasiPengorganisasian Diskusi, tanya | Menit |- Ujian Tengah 1. Pemahaman tentang konsep

Kepemimpinan danl. Kkonsep jawab Semester kepemimpinan dan peran  penting

Pengorganisasian pengorganisasian dan Tugas Terstruktur seorang pemimpin dalam mengelola
proses organisasi secara efektif
pengorganisasian 2. Kemampuan mengidentifikasi gaya dan

2. Faktor- faktor struktur tipe kepemimpinan yang sesuai dengan
organisasi situasi dan kebutuhan organisasi.

3. Penggunaan kekuasaan 3. Kemampuan untuk menyusun struktur
dan taktik organisasi yang efisien, serta membagi
mempengaruhi peran dan tanggung jawab secara

4. Motivasi, Komunikasi proporsional.
dan proses pengendalian Mahasiswa mampu :

1.Menjelaskan konsep
pengorganisasian dan proses
pengorganisasian

2 Mengidentifikasi faktor- faktor
struktur organisasi

Mahasiswa memahami  |Kepemimpinan dan Pengarahan [Ceramah dan 2x50 Mahasiswa Mendapatkan :
dan menjelaskan 1. Definisi Pengarahan Diskusi, tanya | Menit 1. Pemahaman tentang peran dan fungsi
Kepemimpinan dan 2.Tujuan Pengarahan jawab kepemimpinan dalam proses
Pengarahan 3.Bentuk Pengarahan pengarahan  organisasi, Kkhususnya
4.Pengarahan yang efektif dalam konteks organisasi perusahaan
5.Pengarahan dan perilaku 2. Kemampuan mengenali dan
individu menerapkan teknik-teknik pengarahan
6.Pengarahan dan perilaku - Test tertulis yang efektif seperti komunikasi,
Kelompok - Ujian Tengah motivasi, delegasi, dan pembinaan
7.Hubungan Manusiawi Semester Mahasiswa mampu :
Tugas Terstruktur 1. Menggambarkan definisi dan tujuan
pengarahan
2. Menjelaskan bentuk
pengarahan
3. Menjelaskan pengarahan efektif
4. .Menjelaskan pengarahan perilaku

individu dan kelompok
5. Menjelaskan hubungan manusiawi
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11 Mahasiswa Kepemimpinan dan Ceramah dan | 2 x 50 Test tertulis Mahasiswa Mendapatkan :
memahami dan Pengawasan 2:;';‘;5iv tanya)  Menit Ujian Tengah 1.Pemahaman  tentang  konsep  dasar
menjelaskan 1. Pengertian Pengawasan J Semester pengawasan qalam_ kepemlmplngn,

. 2. Proses Pengawasan Tugas Terstruktur termasuk fungsi, tujuan, dan prinsip-
Kepemimpinan dan 3.Pengawasan yang efektif prinsip pengawasan dalam organisasi
Pengawasan 4.Menentukan pelaksanaan 2.Kemampuan merancang sistem

kerja pengawasan organisasi yang efektif dan
5.Bidang kunci pengawasan efisien, termasuk indikator kinerja dan
evaluasi kegiatan.
Mahasiswa mampu :
1. Menjelaskan pengertian
pengawasan
2.Memahami proses
pengawasan
3.Memahami menentukan
pelaksanaan kerja
4.Memahami bidang kunci
pengawasan

12 Mahasiswa Kepemimpinan dan Ceramah dan | 2 x50 Test tertulis Mahasiswa Mendapatkan :
Menjelaskan dan Pengambila_n Keputusan Diskusi, tanya|  Menit Ujian Tengah 1. Pemahaman tentang hubungan antara
memahami 1.Pengambilan keputusan Jawab Semester kepemimpinan  dan  pengambilan
Kepemimpinan dan dalam manajemen Tugas Terstruktur keputusan dalam konteks organisa

. 2.Macam-macam 2. Kemampuan menganalisis situasi
Pengambilan Keputusan N
keputusan dan permasalahan organisasi secara
3.Keputusan dan jenjang kritis, sebagai dasar dalam proses
manajemen pengambilan keputusan yang tepat.
4.Proses pengambilan Mahasiswa mampu :
keputusan 1. Menjelaskan pengambilan keputusan
5.Gaya pengambilan 2. Menjelaskan macam- macam
Keputusan keputusan
3. Memahami keputusan dan jenjang
manajemen
4. Menjelaskan proses pengambilan
keputusan
5. Memahami gaya Pengambilan
Keputusan
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13 Mahasiswa Kepemimpinan Ceramah dan | 2x50 |- Test tertulis Mahasiswa Mendapatkan :
memahami dan Strategis 2\';';‘;% tanyal Menit | - Ujian Tengah 1. Pemahar_na_n tentan_g _konsep d:_in
menjelaskan Kondisi L. J Semester karakteristik kepemimpinan strategis,

L. 1.Kon _IS_I peEmIimpin Tugas Terstruktur serta peranannya dalam membawa
Kepemimpinan saat ini organisasi menuju visi jangk .
) o . ju visi jangka panjang.
Strategis 2.Prinsi-prinsip kepemim- 2. Pengetahuan tentang proses perumusan
pInan strategis visi, misi, dan tujuan strategis dalam
3. Mengemba_ngkan ) kepemimpinan organisasi.
Kepemimpinan strategis Mahasiswa mampu :
4.Kepemimpinan lingkung 1. Menggambarkan kondisi pemimpin
an strategis saast ini
5.Kepemimpinan masa 2. Menjelaskan prinsip- prinsip
depan kepemimpinan strategies
7.Kepemimpinan Kharisma 3. Memahami mengembangkan
tik kepemimpinan strategies
L 4. Memahami kepemimpinan lingkungan
8.Kepemimpinan Transfor strategis Pemimp grng
masional 5. Menjelaskan kepemimpinan masa
depan
6 .Menjelaskan kepemimpinan
kharismatik & Kepemimpinan
Transformasional
14 Mahas|swa Kepemlmplnan efektlf CEramah dan 2 x50 MahaSiswa l\/lendapatkan .
memahami 1.Efisiensi dan efektifitas P'SkES" tanya - Menit 1 Pemah.a man _tentang .prinSip'prinSip
. . Jawa kepemimpinan  efektif,  termasuk|
menjel_aSk?n e b Lnei?ﬁajir ngimpin yang komunikasi, empati, ketegasan, dan
Kepemimpinan efektif 'efektif kemampuan mempengaruhi orang lain
3. Indikator pemimpin yan secafa positif.
'efekti f P pin yang 2. Pengetahuan tentang Karakteristik dan
4 Meniadi L gaya kepemimpinan yang efektif dalam
' feEJ% I pemimpin yang berbagai situasi organisasi.
€ e. t ) ) ) Mahasiswa mampu :
Pemimpin era disruptif 1. Menjelaskan efisiensi dan Efektifitas
6.Pemimpin masa depan manajemen
foktif yang efektif
etextl 3. Menjelaskan indikator pemimpin
yang efektif
4. Memahami pemimpin yang
nfnl/tif
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15 Mahasiswa Organisasi dan Pembelajaran| Ceramahdan | 2 x 50 Mabhasiswa Mendapatkan :
memahami o Diskusi, tanya|  Menit 1. Pemahaman tentang konsep dasar
_ 1.Konsep organisasi Jawab organisasi dan bagaimana organisasi
dan menjelaskan pembelajar berfungsi sebagai wadah pembelajaran
organisasi 2.Pengertian organisasi bagi individu dan kelompok
pembelajaran Pembelajar 2. Pengetahuan mengenai pentingnya
3.Komponen organisasi menciptakan budaya belajar dalam organisasi,
pembelajar serta bagaimana pembelajaran berkelanjutan
4. Karakteristik organisasi dapat meningkatkan kinerja organisasi.
pembelajar Mahasiswa mampu :
5. Persyaratan organisasi 1. Memahami konsep organisa si
pembelajar pembelajar
6.Mengapa organisasi 2. Menjelaskan organisasi
pembelajar Pembelajar
7.Pemimpin dan organisasi 3.Menjelaskan komponen
pembelajar organisasi pembelajar
4. Menjelaskan karakteristik
organisasi pembelajar
5. Memahami persyaratan
organisasi pembelajar
6. Menjelaskan mengapa
organisasi pembelajar
7. Memahami pemimpin dan
Organisasi pembelajar
16

Ujian Akhir Semester

No. Dokumen : 4FM-DP40103

Revisi: 01

Tgl. Berlaku : 02 September 2024

Page 11 of 11




