PERTEMUAN 9




Transformasi Kewirausahaan

* Transformasi Menjadi Wirausaha
* Trasnformasi Menemukan Peluang bisnis

* Transformasi Entreprenuer B Intrapreneur
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Tanggung Jawab Entreprenuer VS
Intraprenuer

Fokus penting dalam bekerja Leadersh|p Mana]erlal
z R|5|ko bisnis yang dltanggung 100% Tidak
3. | Tanggung jawab utama Penentu visi dan misi rPrilse:ksana VisLaal
4 Profesﬁnahsme “ Terhadap bisnis Terhadap orgamsasu
5. | Jabatan Komisaris Direksi
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Tugas Seorang Entre-Intraprenuer

Penunjukan & Pengangkatan 1.
“Penanggung jawab”

Menentukan, merencanakan 2.
dan mempersiapkan lokasi
kantor 3.

Mempersiapkan tempat
kerja dan pelengkap kantor g

Mempersiapkan SDM

Perencanaan peraturan & 5.
Proses Pengambilan
keputusan 6.

Membuat Tata tertib
perusahaan

Merencanakan prosedur &
Standarisasi kerja

Persiapan dan pembelian
material

Mempersiapkan sara
Promosi

Pembuatan prosedur
pengendalian biaya

Perencanaan dan persiapan
implementasi rencana bisnis
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Manajemen Organisasi

* Proses Fungsi-Fungsi

' ' ® Presiden Direktur _‘ M '; a : P 'f .
CCaRIEEE! ® Wakil Direktur, dll | Manaleman Funces |

1. Perencanaan (Planning) o Kepaa departemen

® Manajer cabang

2. Pengorganisasian BBl gl
e ® Kepala pengawas, dll
(Organizing)

® Mandor
® Kepala buruh, dli

3. Pengarahan (Directing)

® Tenaga penjualan

4. Pengawasan ® Staf
; oK , dil
(Controling) i

Tingkatan-Tingkatan Manajemen

* Technoprenuership




Desain Organisasi

1. Berdasarkan Fungsi

Presiden Direktur

Wakil Presiden Wakil Presiden Wakil Presiden Wakil Presiden
Direktur Pemasaran Keuangan SDM

2. Berdasarkan Produk

Presiden Direktur

l | | |
Wakil Presiden Wakil Presiden Wakil Presiden Wakil Presiden Wakil Presiden
R&D Produksi Pemasaran Keuangan SDM
Manajer Manajer Manajer Manajer
Produksi Produksi Produksi Produksi
Produk A Produk B Produk C Produk D
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Desain Organisasi

3. Berdasarkan Matriks

Ketua Dewan

l

Presiden
1
" + Y + +
Manajer Manajer Manajer Manajer Manajer
Pemasaran Produksi R&D SDM Keuangan

Ketua
Proyek 1

Ketua
Proyek 2

Ketua
Proyek 3

_____

Profesionalisme
fungsional
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Manajemen Sumber Daya Manusia

* Perencanaan SDM

e Perekrutan
e Seleksi

e Sosialiasi Tingo

e Pelatihan

 Penilaian Prestasi
Kerja

 Promosi, Transfer,
Demosi & PHK
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