
KOMPENSASI 

MANAJEMEN



Definisi
Kompensasi manajemen adalah semua bentuk imbalan finansial maupun non-finansial yang diberikan
kepada manajer sebagai balas jasa atas kontribusi mereka dalam mencapai tujuan organisasi.
Dalam kerangka Sistem Pengendalian Manajemen, kompensasi merupakan alat penting untuk memotivasi
manajer agar bertindak sesuai kepentingan perusahaan.

• Kompensasi mencakup:

• gaji,

• bonus,

• insentif,

• tunjangan,

• penghargaan non-finansial.

Sistem kompensasi dirancang agar manajer memiliki insentif untuk bekerja efektif, efisien, dan selaras
dengan strategi organisasi.



Manfaat Kompensasi dalam Sistem

Pengendalian Manajemen

1. Memotivasi pencapaian tujuan organisasi
Struktur kompensasi yang tepat mendorong manajer untuk meningkatkan kinerja
dan bertanggung jawab pada target yang ditetapkan.

2. Menyelaraskan kepentingan manajer dengan pemegang saham
Insentif yang terkait dengan kinerja keuangan atau nilai perusahaan memastikan
manajer bertindak untuk kepentingan jangka panjang perusahaan.

3. Meningkatkan retensi dan loyalitas manajer
Kompensasi yang kompetitif mencegah manajer berprestasi pindah ke perusahaan
lain.



Manfaat Kompensasi dalam Sistem

Pengendalian Manajemen

4. Menghadirkan keadilan dan transparansi dalam penilaian kinerja
Kompensasi menjadi bagian penting dalam sistem reward berdasarkan hasil yang 
terukur.

5. Mengurangi perilaku disfungsional
Sistem yang baik mencegah manipulasi data, fokus jangka pendek berlebihan, atau
penghindaran risiko yang tidak perlu.

6. Meningkatkan kreativitas dan inovasi
Insentif dapat dirancang untuk mendorong manajer mengembangkan ide dan peluang
baru bagi perusahaan.



Kompensasi Jangka Pendek (Short-Term 

Compensation)

• Kompensasi jangka pendek adalah bentuk insentif yang hasilnya diterima

manajer dalam periode satu tahun atau kurang. Sistem ini umumnya terkait

dengan pencapaian target operasi tahunan.



Komponen Kompensasi Jangka Pendek

a. Gaji Pokok

• Merupakan komponen dasar dan tetap.

• Disesuaikan berdasarkan jabatan, pengalaman, tanggung jawab, dan struktur pasar tenaga kerja.

b. Bonus Tahunan

• Bonus diberikan berdasarkan kinerja individu, unit bisnis, atau kinerja perusahaan secara keseluruhan.
Bonus sering terkait dengan indikator seperti:

• pencapaian target laba,

• peningkatan pendapatan,

• efisiensi biaya,

• hasil audit atau kualitas operasional.



Komponen Kompensasi Jangka Pendek

c. Insentif Berbasis Anggaran

• Manajer diberi penghargaan jika realisasi kinerja melebihi anggaran yang telah
ditetapkan.
Biasanya digunakan pada unit:

• pusat biaya,

• pusat pendapatan,

• pusat laba.

Risiko: dapat menimbulkan budgetary slack (pembengkakan anggaran agar target mudah
dicapai).



Komponen Kompensasi Jangka Pendek

d. Tunjangan & Fasilitas (Fringe Benefits)

• Meliputi:

• tunjangan transportasi,

• asuransi kesehatan,

• pensiun dasar,

• rekreasi perusahaan,

• fasilitas kendaraan atau perumahan.

Walau bukan insentif langsung, fasilitas ini meningkatkan kepuasan dan loyalitas manajer.



Kompensasi Jangka Panjang (Long-Term 

Compensation)

Kompensasi jangka panjang adalah insentif yang diberikan untuk mendorong manajer
mencapai kinerja berkelanjutan dalam periode lebih dari satu tahun.
Sistem ini terutama penting untuk menyelaraskan kepentingan manajer dengan
pemegang saham.

• Tujuan Kompensasi Jangka Panjang

• Mengurangi fokus jangka pendek.

• Mendorong pertumbuhan nilai perusahaan.

• Menjaga manajer kunci tetap bertahan.

• Mengurangi risiko manajer mengambil keputusan yang merugikan jangka panjang.



Jenis Kompensasi Jangka Panjang

• a. Stock Options

• b. Restricted Stock

• c. Performance Shares

• d. Long-Term Cash Incentives

• e. Deferred Compensation Programs



a. Stock Options

a. Stock Options

Manajer diberi hak untuk membeli saham perusahaan pada harga tertentu (strike price) 
dalam periode tertentu.
Jika nilai saham naik, manajer mendapat keuntungan.

Manfaat:

• Sangat kuat menyelaraskan kepentingan manajer dengan pemegang saham.

Risiko:

• Dapat mendorong perilaku berisiko demi menaikkan harga saham jangka pendek.



b. Restricted Stock

b. Restricted Stock

• Manajer diberi saham gratis atau dengan harga diskon, namun hanya bisa

dijual setelah periode tertentu (vesting period).

Kelebihan:

• Memberikan insentif untuk tetap berada di perusahaan.

• Lebih stabil dibanding stock option.



c. Performance Shares

c. Performance Shares

• Bagian kepemilikan saham diberikan jika manajer mencapai target tertentu, 
misalnya:

• pertumbuhan laba,

• return on equity,

• peningkatan revenue jangka panjang.

• Khusus untuk mendorong pencapaian tujuan strategis jangka panjang.



d. Long-Term Cash Incentives

d. Long-Term Cash Incentives

• Bonus tunai yang dihitung berdasarkan kinerja multi-tahun (misal 3–5 tahun).
Biasanya terkait dengan:

• pertumbuhan laba bersih,

• peningkatan kualitas aset,

• indikator strategis lainnya.

• Keunggulan:

• Tidak dipengaruhi fluktuasi pasar saham.



e. Deferred Compensation Programs

e. Deferred Compensation Programs

• Manajer mendapatkan kompensasi yang dibayarkan di masa depan (misal

setelah pensiun).

Digunakan untuk retensi dan perencanaan jangka panjang.



Perbandingan Kompensasi Jangka Pendek vs 

Jangka Panjang

Aspek Jangka Pendek Jangka Panjang

Fokus Operasional & tahunan Strategis & multi-tahun

Risiko Fokus jangka pendek Risiko volatilitas pasar

Bentuk
Bonus, insentif  anggaran, 

tunjangan

Stock options, performance 

shares

Tujuan
Memotivasi pencapaian target 

tahunan

Menyelaraskan kepentingan 

manajer–pemegang saham

Kelemahan Potensi manipulasi anggaran
Dapat mendorong pengambilan

risiko


