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➢ “If you’re reacting to change, you’re too late. You must anticipate 
change. You must understand change as an opportunity and make it 

happen.”   
--Jurgen Hambrecht, Chairman, BASF

➢ “If what you have done yesterday still looks big to you, you  
have not done much today.”   

--Mikhail Gorbachev

➢ Look at the world “as it is,” not as you might “wish to be.”

--Jack Welch



Nothing changes if you don't move.

You can dream, you can plan, you can 

talk about it all day, but without 

action it's nothing

Don't wait the right time, because the 

right time just start an excuse

Start small, start now

every step you take today is one step 

closer to the life you want

So move
DENZEL WASHINGTON



Learn from every mistake, 

because every experience, 

encounter and particularly 

your mistakes are there to 

teach you and force you to 

being more of who you are

OPRAH WINFREY
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Transformational leadership is a management philosophy 

that encourages and inspires employees to innovate and 

develop new ways to grow and improve the path to a 

company's future success. 

Using this method, executives give trusted employees the 

independence to make decisions and support new problem-

solving approaches.

(Kepemimpinan transformasional adalah filosofi manajemen yang mendorong dan 

menginspirasi karyawan untuk berinovasi dan mengembangkan cara-cara baru

untuk tumbuh dan berkembang menuju kesuksesan masa depan perusahaan.

Dengan menggunakan metode ini, para eksekutif memberikan kebebasan kepada

karyawan yang dipercaya untuk membuat keputusan dan mendukung pendekatan

pemecahan masalah yang baru)









➢ Adaptive Leadership adalah Kemampuan Pemimpin untuk
menyesuaikan diri di tengah kondisi dunia kerja yang dinamis

➢ Adaptive leadership merupakan salah satu gaya kepemimpinan
yang efektif untuk diterapkan saat berada di lingkungan kerja yang 
terus menerus berubah

➢ Adaptive leadership mengutamakan aspek fleksibilitas, empati, 
serta ketangguhan seorang pemimpin saat dihadapkan dengan
kondisi yang tidak pasti. 

➢ Seorang yang adaptive leader harus memiliki kemampuan
mengidentifikasi tantangan dengan adaptif atau menyelesaikannya
dengan solusi yang baru, bukan dengan solusi yang sudah ada sejak
lama.





Technical vs Adaptive Challenges : A Deep Analysis



Tantangan Teknis : 

Masalah yang pernah kita lihat sebelumnya. Masalah ini memiliki solusi yang jelas, seringkali

berdasarkan pengalaman atau keahlian masa lalu. Masalah teknis memiliki jawaban yang telah

ditentukan dan biasanya dapat diatasi dengan pengetahuan yang ada.

Tantangan Adaptif : 

Tantangan adaptif tidak disertai manual. Tantangan ini kompleks, membutuhkan perspektif baru

dan solusi inovatif. 

Tantangan ini memaksa para pemimpin untuk mengubah pendekatan mereka, mempertanyakan

status quo, dan menjelajahi wilayah yang belum dikenal. 

Tantangan ini mungkin melibatkan penanganan masalah budaya perusahaan atau menavigasi

pasar yang benar-benar baru. 

Tantangan teknis bertanya, "Bagaimana kita memperbaiki ini dengan alat yang ada?", 

Tantangan adaptif mendorong, "Bagaimana kita berpikir di luar kotak untuk menavigasi wilayah 

yang belum dikenal ini?"

Untuk masalah teknis, andalkan keahlian. 

Untuk menghadapi tantangan adaptif, kembangkan inovasi dan fleksibilitas. 

Dengan membedakan keduanya, para pemimpin dapat membuka jalan bagi pemecahan

masalah yang efektif.





➢ A Theory of Change is a comprehensive methodology 
that explains how and why desired change happens in 
development programs.

➢ It maps the complete causal pathway from inputs and 
activities through outputs and outcomes to long-term 
impact. 

➢ This framework is essential for effective program 
design, monitoring, and evaluation in international 
development and social change initiatives.













What is a Model ?























Terima kasih.


