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'1 Perkembangan Anggaran
Anggaran sektor publik merupakan instrumen MUl‘tI‘FUV'\gSl

~_untuk mencapai tujuan ,o,rgaw;ag Sistem ini herikembiang o
_sesuai dinamika manajemen dan tuntutan masyarakat.

_ Terdapat dua pendekatan utama: Anggaran Tradisional
___dan New Public Management (NPM).
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_ Karakteristik: : el n
— Menggunakan pendekatan mcremental (berdasarkan tahun lalu)
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— Lebih berorientasi pada input daripada output

— Bersifat kaku/sentralistis , e e
= Dan hubungannya terputus dengan rencana jangka @nJang
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° 3 New P Publlc Management (NPM) = - soah oA e

K ) ~ NPM berfokus pada kinerja organisasi, bt bukan sekadar kelou)aknn
Karaldehistik: umies - oo i

O — Pemerintah bertindak sebaqal katahs,
- berorientasi pada hasil/masyarakat,
— desentralisasi , dan menggunakan mekanisme pasar.

Perbam:lmqan 'NPM bersifat desentralisasi dan komprekensuf
sedangkan tradisional bersifat sentralistik dan tahunan.
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4 Perubahan Tekmk Angaw‘an Modern

Teknik baru ini memiliki karakteristik. termtegrag

rasional, dan berorientasi pada outcome.
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& Anggaran Kinerja: : e'
— Menekankan konsep value for money dan pengawasan 2

ouvtput. : : ﬂ
~ @ Zero-Based Budgeting (ZBB) ®
~ = Anggaran dimulai dari nol (tidak. berpatokan pada

~ tahon lalv). e 6)
—* Tahapan: - @
___ — |dentifikasi unit keputusan, S e AN
— penentuan paket keputusan, dan Pemermgkatan s @
~—© Planning, Programming & Budgeting System (pPBS): 0
~ —Mengalokasikan sumber daya berdasarkan analisis ;
~ ekonomi dan orientasi jangka panjang. T o) |
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e Kendala: Kurangnya data, hambatan birokrasi, dan beban .) [
ﬂ a yang berat. 5 D ae
Indonesia: Diatur dalam UU No. |7 Tahun 2003 dan PP .) |
No. (2 Tahun 2019, dengan prinsip tertib, transparan, Q ‘(1
dan bertangg_n&‘)gwab : S8 s E
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